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Premessa

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ZĞůĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŽƩŽƉŽƐƚĂ� Ăů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�
ϴ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� 2Ϭ� ůƵŐůŝŽ� 2ϬϬϰ͕� Ŷ͘� 2ϭ5� ƌĞĐĂŶƚĞ� “Norme in materia di 
risolƵǌione dei conŇiƫ di interessi͕͟�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�
ƐǀŽůƚĂ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�'ĂƌĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�
2Ϭ2ϭ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘

^ŽƩŽ� ŝů� ƉƌŽĮůŽ� ĚĞů� ĐŽŶŇŝƩŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ƌŝůŝĞǀŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�
�ƌĂŐŚŝ͘��ŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐĐĂĚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�2Ϭ2ϭ�ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�ŶĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�
ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ�
ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� 5� Ğ� ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞͬ
ŶĞƵƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘

WĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ͕� ŚĂŶŶŽ� ĂǀƵƚŽ� ŝŶŝǌŝŽ� ůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ƐƵů� ƌŝƐƉĞƩŽ͕�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ex�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŶŽŶ�ĞŶƚƌĂƟ�Ă�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�
ĞƐĞĐƵƟǀŽ͕� ĚĞŝ� ĚŝǀŝĞƟ� Ğ� ĚĞŝ� ǀŝŶĐŽůŝ� ƐƚĂďŝůŝƟ� ĚĂůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� 2͕� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘�
2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ƉŽƐƚͲĐĂƌŝĐĂ͘

�� ĂůƚƌĞƐŞ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ� ů͛ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ǀŽůƚĂ� ĂĚ� ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�
3� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘� dĂůĞ� Ăƫǀŝƚă͕� ĐŽŵĞ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞů� 2Ϭ2Ϭ͕� ğ� ƐƚĂƚĂ�
ƐǀŽůƚĂ� ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĂ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂĚŽƩĂƟ�
Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� Ğ� ŐĞƐƟƌĞ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ� ĚĂ� �Ks/�Ͳϭϵ� Ğ� Ěŝ�
ĂƌŐŝŶĂƌŶĞ�Őůŝ�ĞīĞƫ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘

EĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƐŽŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� ĂůĐƵŶĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ĂĚ�ĂƐƐĞƌŝƚĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ĞͬŽ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͘�dĂůŝ�
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƚƵƩĞ� ŽŐŐĞƩŽ� Ěŝ� ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕�
ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉĞƌ�ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͘�>Ğ�ĐĞŶƐƵƌĞ�ŵŽƐƐĞ�ĚĂŝ�
ƐĞŐŶĂůĂŶƟ͕�ŝŶĨĂƫ͕�Ɛŝ�ĂƉƉƵŶƚĂǀĂŶŽ�ƉĞƌ�ůŽ�Ɖŝƶ�ƐƵ�ĂƐƐĞƌŝƚĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŶŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƟ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�
Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘
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1. I titolari di cariche di Governo

/ů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ� Ğ� ŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ� ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ĞƐĞĐƵƟǀŽ�

ŚĂŶŶŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ůĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƵƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ŵĂŶŝ�

ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝů�ϭ3�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ1͘�EĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĂƚĂ�

ŚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŝů�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�

ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ� ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕�

�ŽƩ͘�ZŽďĞƌƚŽ�'ĂƌŽĨŽůŝ� ŝů�ƋƵĂůĞ͕� ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉƌĂƐƐŝ͕�ŚĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ� ŝů� ŐŝƵƌĂŵĞŶƚŽ�ŶĞů�

ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ2͘�'ůŝ�Ăůƚƌŝ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�

^ƚĂƚŽ�ŚĂŶŶŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ� ůĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ� ůĂ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ�Ěŝ�ŐŝƵƌĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�

ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ƚĞŶƵƚĂƐŝ�ŝů�ϭΣ�ŵĂƌǌŽ�2Ϭ2ϭ3.

�ŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĚĞĐƌĞƟ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�

^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� ĂůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞŝ� ŵŝŶŝƐƚƌŝ� ůĂ� ^ŝŐ͘ƌĂ�

sĂůĞŶƟŶĂ�sĞǌǌĂůŝϰ�Ğ�ůĂ�^ĞŶ͘��ĂƚĞƌŝŶĂ��ŝŶŝ5͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�^ĞŶ͘�^ŝŵŽŶĂ�&ůĂǀŝĂ�DĂůƉĞǌǌŝ�

ŚĂ�ƌĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�

ĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�

Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞ6.

�͛�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�ŝů�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�sŝĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŽ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�

Ěŝ� ^ƚĂƚŽ͗� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ� ^ƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŐůŝ� ĂīĂƌŝ� ĞƐƚĞƌŝ� Ğ�ĚĞůůĂ�

ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ̂ ŝŐ͘ƌĂ�DĂƌŝŶĂ�̂ ĞƌĞŶŝ͖�̂ ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�

ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĮŶĂŶǌĞ͕� KŶ͘� >ĂƵƌĂ� �ĂƐƚĞůůŝ͖� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�

Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ^ĞŶ͘� 'ŝůďĞƌƚŽ� WŝĐŚĞƩŽ�

&ƌĂƟŶ͖� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�

�ŽƩ͘ƐƐĂ� �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ� dŽĚĚĞ͖� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĞ�

1� /ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ� ŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƟ�ĚĞů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�ϭ2�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞůůĂ�'͘h͘�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�3ϴ�ĚĞů�
ϭ5�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͘

2�/ů�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�^ĞŐƌĞͲ
ƚĂƌŝŽ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�
ϭ3�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�'͘h͘�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�3ϴ�ĚĞů�ϭ5�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͘

3�/�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�
ĚĞů�25�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�'͘h͘�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�53�ĚĞů�25�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͘

ϰ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�ϭ2�ŵĂƌǌŽ�2Ϭ2ϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�'͘h͘�^ĞƌŝĞ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϲ5�ĚĞů�ϭϲ�ŵĂƌǌŽ�2Ϭ2ϭ͘

5��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�ϭΣ�ĂƉƌŝůĞ�2Ϭ2ϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�'͘h͘�^ĞƌŝĞ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϴϴ�ĚĞů�ϭ3�ĂƉƌŝůĞ�2Ϭ2ϭ͘

6�>Ğ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�^ĞŶ͘�DĂůƉĞǌǌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƩĂƚĞ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�
ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�2ϲ�ŵĂƌǌŽ�2Ϭ2ϭ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�'͘h͘�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϴ5�ĚĞů�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�2Ϭ2ϭ͘
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ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�^ĞŶ͘�dĞƌĞƐĂ��ĞůůĂŶŽǀĂ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�

Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�KŶ͘�

�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�DŽƌĞůůŝ͘

EĞů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ 2Ϭ2ϭ ƐŽŶŽ ƉŽŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůĂ �ŽƩ͘ƐƐĂ�

^ŝůǀĂŶĂ� ZŝĐĐŝŽ� ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� �ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚĞů� 'ŽǀĞƌŶŽ� ƉĞƌ� ůĂ�

ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐĐŽŵƉĂƌƐĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ�̂ ŝůǀŝĂ�

�ŽƐƚĂ�ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�

ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ex�ĐĂƌĐĞƌĞ�ďŽƌďŽŶŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝƐŽůĂ�Ěŝ�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�Ă�
sĞŶƚŽƚĞŶĞ͘�^ŝ�ğ� ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĂ�

ƉĂƌƚĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�ŽƌŐĂŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕� ů͛iter� Ěŝ� ŶŽŵŝŶĂ� ĚĞů��ŽƩ͘�'ŝĂŵƉŝĞƌŽ�

DĂƌĐŚĞƐŝ�Ă��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĞĚĞƌĞ�

ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶĂ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�^ƉĞĐŝĂůĞ�/ŽŶŝĐĂ�ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�

ƌĞŐŝŽŶŝ��ĂƐŝůŝĐĂƚĂ�Ğ�WƵŐůŝĂ7͘��ƩĞƐŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�

ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚĂ�ƵůƟŵŽ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƚƵƩĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�

ϭϭ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� 23� ĂŐŽƐƚŽ� ϭϵϴϴ͕� Ŷ͘� ϰϬϬ͕� ĞƐƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ� Őůŝ� ĞƐƚƌĞŵŝ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ�

Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�2͕� ů͘�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�Ğ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�

ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůĞŐŐĞ͘

/Ŷ� ǀŝƌƚƶ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ͕� ŝů� ƋƵĂĚƌŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞŝ� ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚĞ�

Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�2Ϭ� ůƵŐůŝŽ�2ϬϬϰ͕�Ŷ͘� 2ϭ5� ;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ͕�DŝŶŝƐƚƌŝ͕�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�Ğ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�

ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�23�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϴϴ͕�Ŷ͘�ϰϬϬͿ�

ğ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĞůůĂ�ƐŝŶƚĞƟǌǌĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�

Tabella 1͗

7� /ů��ŽƩ͘�'ŝĂŵƉŝĞƌŽ�DĂƌĐŚĞƐŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�
ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�ϭ5�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭ2Ϭ͘
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Tabella ϭ 

'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ�Ăů�ϯ0ͬ0ϲͬϮ0Ϯϭ 

dŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ 

Presidente del Consiglio dei ministri ϭ 

ϲ 

Sottosegretari di Stato 

5 

Ministri

Vice Ministri

Commissari straordinari del Governo ai sensi
dell'art. 11, legge n. 400/1988 ϴ

70 

23 

35 

 8 /��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϭϭ͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϰϬϬͬϭϵϴϴ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ�Ăů�3Ϭ�ŐŝƵͲ
ŐŶŽ�2Ϭ2ϭ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�
ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐĐŽŵƉĂƌƐĞ͕��ŽƩ͘ƐƐĂ�^ŝůǀĂŶĂ�ZŝĐĐŝŽ͖��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĂŶƟƌĂĐŬĞƚ�Ğ�ĂŶƟƵƐƵƌĂ͕��ŽƩ͘ƐƐĂ�'ŝŽǀĂŶŶĂ�^ƚĞĨĂŶŝĂ��ĂŐůŝŽƐƚƌŽ͖�
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ex�ĐĂƌͲ
ĐĞƌĞ�ďŽƌďŽŶŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝƐŽůĂ�Ěŝ�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�Ă�sĞŶƚŽƚĞŶĞ͕��ŽƩ͘ƐƐĂ�^ŝůǀŝĂ��ŽƐƚĂ͖��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂͲ
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĞĚĞƌĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶĂ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�
^ƉĞĐŝĂůĞ�;��^Ϳ�ŶĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂůĂďƌŝĂ͕��ŽƩ͘ƐƐĂ�ZŽƐĂŶŶĂ�EŝƐƟĐž͖��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�
'ŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĞĚĞƌĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶĂ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�^ƉĞĐŝĂůĞ�;��^Ϳ�
/ŽŶŝĐĂ�ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�WƵŐůŝĂ�Ğ��ĂƐŝůŝĐĂƚĂ͕��ŽƩ͘�'ŝĂŵƉŝĞƌŽ�DĂƌĐŚĞƐŝ.
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2.  Attività svolte in materia di incompatibilità
ai sensi dell’articolo 2, comma 1, della
legge n. 215/2004

�Ğů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�2ϭ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕�ƚƌĂ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�̂ ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�

Ěŝ�^ƚĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�Őŝă�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ŝů�32й�ĚĞů�

ƚŽƚĂůĞ8.

/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ĚĞů� ŐŽǀĞƌŶŽ� �ƌĂŐŚŝ� ĐŚĞ� ĮŐƵƌĂǀĂŶŽ� ƚƌĂ� ŝ� ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ�

ŶĞů� ŐŽǀĞƌŶŽ� �ŽŶƚĞ� //� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� Őŝă� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�

Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐĂƌŝĐĂ͘�dƵƫ�ŝ�ƌŝŵĂŶĞŶƟ�

DŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�̂ ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽ�ŚĂŶŶŽ�ĨĂƩŽ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ��ƵƚŽƌŝƚă�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�

ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�

Ŷ͘ 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�5͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ůĞŐŐĞ͘

La Tabella 2� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�

ĞƐĂŵŝŶĂƚĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĞ�ƚƌĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�Ğ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ͘�>Ğ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ƌŝŵŽƐƐĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƟŶƚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƐŝĂŶŽ�

ƐƚĂƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�Ě͛ƵĸĐŝŽ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�

Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͘

8��Ğů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�ŶĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ŽŶƚĞ�//͗�DŝŶŝƐƚƌŽ�
ƉĞƌ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘�&ĞĚĞƌŝĐŽ��͛/ŶĐă͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ͕�KŶ͘�
ĚŽƩ͘ƐƐĂ� &ĂďŝĂŶĂ��ĂĚŽŶĞ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ� ůĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ͕� WƌŽĨ͘ ƐƐĂ��ůĞŶĂ��ŽŶĞƚͲ
Ɵ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞŐůŝ��īĂƌŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�KŶ͘� >ƵŝŐŝ��ŝ�DĂŝŽ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ͕��ŽŶƐ͘�>ƵĐŝĂŶĂ�>ĂŵŽƌŐĞƐĞ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĞƐĂ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘�>ŽƌĞŶǌŽ�'ƵĞƌŝŶŝ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�
ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂůŝ͕�^ĞŶ͘�ŝŶŐ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�WĂƚƵĂŶĞůůŝ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
KŶ͘�Ăǀǀ͘ ��ĂƌŝŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŚŝŶŝ͖�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘�ZŽďĞƌƚŽ�^ƉĞƌĂŶǌĂ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�
^ƚĂƚŽ�ĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ͕�^ŝŐ͘�sŝŶĐĞŶǌŽ��ŵĞŶĚŽůĂ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�
ƉĞƌ�Őůŝ�ĂīĂƌŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�̂ ŝŐ͘ƌĂ�DĂƌŝŶĂ�̂ ĞƌĞŶŝ͖�̂ ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽ�
ƉĞƌ�Őůŝ�ĂīĂƌŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ğ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘�DĂŶůŝŽ��ŝ�^ƚĞĨĂŶŽ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŶŽ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘�/ǀĂŶ�^ĐĂůĨĂƌŽƩŽ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŶŽ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘�
�ĂƌůŽ�^ŝďŝůŝĂ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ůĞ�ĮŶĂŶǌĞ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘ƐƐĂ�>ĂƵƌĂ��ĂƐƚĞůůŝ͖�^ŽƚͲ
ƚŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ůĞ�ĮŶĂŶǌĞ͕�WƌŽĨ͘ ƐƐĂ�DĂƌŝĂ��ĞĐŝůŝĂ�'ƵĞƌƌĂ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕��ŽƩ͘ƐƐĂ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�dŽĚĚĞ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�KŶ͘�ĚŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŶĂ��ƐĐĂŶŝ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�^ĞŶ͘�dĞƌĞƐĂ��ĞůůĂŶŽǀĂ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ůĂ�ŵŽͲ
ďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�^ŝŐ͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƌůŽ��ĂŶĐĞůůĞƌŝ͖�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�^ĞŶ͘�ƉƌŽĨ͘ �
WŝĞƌƉĂŽůŽ�^ŝůĞƌŝ͘
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�ŽŵĞ� Őŝă� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ� ŝŶ� ĂůƚƌĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ9͕� ŝů� ĚĂƚŽ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞůůĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăŝ�ŶĞŽͲƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ğ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚŽ͕�ŝŶ�
ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ĚĂů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ĞŶƚƌĂŶŽ�Ă�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƟǀŽϭϬ. 
/� ŵĞŵďƌŝ� ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ƐŽŶŽ� ŝŶĨĂƫ� ƐŽŐŐĞƫ� ĂĚ� ƵŶŽ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� ƌĞŐŝŵĞ� Ěŝ�
ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞƩĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕�
Ěŝ� ƚĂůĐŚĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�
ƐŽŶŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Őŝă�ƐƚĂƚĞ�ƌŝƐŽůƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞ11.

hŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚĞ�ƐƵů� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�
ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƟ͕�
Őŝă�ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ�ŶĞů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�ŶĞů� ŶƵŽǀŽ�
ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ƚƌĂƩĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĚĞǀĞ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂ�ĞƐĐůƵĚĞƌƐŝ�ůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ͘

EĞŝ� ĐĂƐŝ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ĂǀǀĞŶŐĂ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ� ŚĂŶŶŽ� Őŝă� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� Ă� ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ�

Ğ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƚƌŽǀĂƟ�ŶĞůůĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐƵŵĞƌŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ͘

9�^ŝ�ǀĞĚĂ͕�ĚĂ�ƵůƟŵŽ͕�ůĂ�yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐ͘�ϭϬ͘
ϭϬ�EĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ� ŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĞ�ƉĂƌůĂͲ

ŵĞŶƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ϰϰ͕�ƉĂƌŝ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϲϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͗�ŝů�ĚĂƚŽ�ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ͕�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϲϲй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͘

11��Ĩƌ͘ �yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�loc. ult. cit.͕�ŽǀĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ͘

2 

Situazioni esaminate in relazione all’art. 2, comma 1, l. n. 215/2004 

Rilevate d’ufficio 7 

Su dichiarazione degli interessa� 63 

1
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>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽ͕�ůĂƐĐŝĂ�ĂƐƚƌĂƩĂŵĞŶƚĞ�ĂƉĞƌƚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�

ĐŚĞ�ƚĂůƵŶĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�

ƌŝƐƵůƟŶŽ� ŝŶǀĞĐĞ� ƉƌĞĐůƵƐĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĚŝīĞƌĞŶƟ� Ğ� ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘� /ů�

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩĞƌĞ�

a) e d)͗�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ăů�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ůĂ

ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ž�ƵĸĐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ʹ�ŽůƚƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ

ŵĞŶǌŝŽŶĂƟ�ʹ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶĞƌĞŶƟ�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĞ͕

ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ǀŝĞƚĂ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ž�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕

ƐŽůŽ�ŽǀĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ǀĞƌƚĂŶŽ�ƐƵ�͞materie connesse con la carica di governo͟.

>͛ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ� ŚĂ� ƚƵƩĂǀŝĂ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ� ŝů� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ĚĞů� ƚƵƩŽ�

ƌĞƐŝĚƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƐƵƐĐĞƫďŝůŝ�Ěŝ�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͗�ŶĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ůĞ�

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉŝƵƚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ĨĞƌŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�

ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘

^ŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ͕�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�

ĨŽƌŵĂůŝ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ğ�ĂŶĚĂƚĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽƐŝ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĞƐĞĐƵƟǀŝ͘

dĂůĞ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕� ĐŽŵĞ� ğ� Őŝă� ƐƚĂƚŽ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ12͕� ŽƌŝŐŝŶĂ� ĚĂůůĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ĞīĞƫǀĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĞŝ�ĚŝǀŝĞƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�

Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ� 2͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕� ĐƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ� ŝŶ� ŵŝƐƵƌĂ�

ŶŽŶ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ� ů͛Ăƫǀŝƚă� ĚŝǀƵůŐĂƟǀĂ� ƐǀŽůƚĂ� ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕� ƐŝĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ͕� ƐŝĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ŽƉĞƌĂ� Ěŝ�

ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂŐůŝ�ƵĸĐŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƟ͕�ŝŶǀĞƐƟƟ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�

Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�Ă�ĚŽǀĞƌ�ŽƩĞŵƉĞƌĂƌĞ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞƫ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�

Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͘

�ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ƐŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͕� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĞ� ƉĞƌ� ŵĂĐƌŽĂƌĞĞ͕� ůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�

ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝƐŽůƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�

ůĞ�Ɖŝƶ� ƌŝůĞǀĂŶƟ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ŚĂ� ŝŶǀĞĐĞ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ� ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�

ĐƌŝƟĐŝƚă� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘� ^ĞĐŽŶĚŽ�

ƉƌĂƐƐŝ͕� ŝ� ĚĂƟ� Ğ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ� ĂůůĞ� ƐŽůĞ� ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� ŶĞŽͲƟƚŽůĂƌŝ�

Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ĂƩĞƐŽ�ĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐŽůŽƌŽ͕� ƚƌĂ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�

12���Ĩƌ͘ �yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐ͘�ϭϭ͘
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'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ͕�ĐŚĞ�ĨĂĐĞǀĂŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ŽŶƚĞ�//͕�Ɛŝ�ğ�Őŝă�ĚĂƚŽ�

ĐŽŶƚŽ�ŶĞůůĂ�yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘

I. Z�ÖÖÊÙã® �® >�òÊÙÊ Pç��½®�Ê Ê PÙ®ò�ãÊ

�ŽŵĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞƐĞĐƵƟǀŝ� ƐŽƩŽƉŽƐƟ� Ă� ǀĞƌŝĮĐĂ� ŝŶ� ƉĂƐƐĂƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ�ƵŶ� ĐĞƌƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ� ğ�

ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� ĂůůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ž�

ƉƌŝǀĂƚŽ͘

dƵƫ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ĚĞů� 'ŽǀĞƌŶŽ� ŚĂŶŶŽ� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� Ă� ŶĞƵƚƌĂůŝǌǌĂƌĞ� ƚĂůŝ�

ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ�Ž�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�

ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ͘

/Ŷ� ƚĂů� ƐĞŶƐŽ� Ɛŝ� ǀĞĚĂŶŽ� ůĞ� ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� DŝŶŝƐƚƌŝ� DĂƌƚĂ� �ĂƌƚĂďŝĂ͕� �ŶƌŝĐŽ�

'ŝŽǀĂŶŶŝŶŝ�Ğ�WĂƚƌŝǌŝŽ��ŝĂŶĐŚŝ�ŝ�ƋƵĂůŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽĐĞŶƟ�Ěŝ�ƌƵŽůŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�

ŝƚĂůŝĂŶĞ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐŽůůŽĐĂƟ� ŝŶ� ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�

ϭ3͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ŷ͘�2͕��͘W͘Z͘�ϭϭ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϴϬ͕�Ŷ͘�3ϴ2͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�“Riordinamento della 

docenǌa Ƶniversitaria, relaƟva Ĩascia di Ĩormaǌione noncŚĠ sƉerimentaǌione 

organiǌǌaƟva e didaƫca͟.

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�

ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƌŝƐŽůƚĞ� ůĞ� ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�

ĚĞŝ� ƐĞŐƵĞŶƟ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ž�ƉƌŝǀĂƚŽ͗�DŝŶŝƐƚƌŽ�ZŽďĞƌƚŽ�

�ŝŶŐŽůĂŶŝ͕� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� &ƌĂŶĐŽ� 'ĂďƌŝĞůůŝ� Ğ� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ�

sĂůĞŶƟŶĂ�sĞǌǌĂůŝ13.

/ů� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� ZŽďĞƌƚŽ� 'ĂƌŽĨŽůŝ͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞ�

ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ͕� ŚĂ� ŝŶǀĞĐĞ� ƌŝƐŽůƚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�

ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽϭϰ.

13��WĞƌ�ŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�ĂůůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͕�ĐŽŵĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƐƚŽ͕�ůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚĞ�ƚƵƩĞ�Őŝă�ƌŝŵŽƐƐĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�
ĐŽŶ�ůŽ�status�Ěŝ�ĚĞƉƵƚĂƚŽ�Ğ�ƐĞŶĂƚŽƌĞ͘�dƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂŶŽ�ůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�
ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͗�^ĞŶ͘�ĚŽƩ͘ƐƐĂ��ƐƐƵŶƚĞůĂ�DĞƐƐŝŶĂ�;ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂͿ͖�KŶ͘��ůĞƐƐĂŶͲ
ĚƌŽ�DŽƌĞůůŝ� ;ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂͿ͖�^ĞŶ͘�dŝǌŝĂŶĂ�EŝƐŝŶŝ� ;ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂͿ͖� ^ĞŶ͘�ĚŽƩ͘ƐƐĂ�
�ĂƌďĂƌĂ�&ůŽƌŝĚŝĂ�;ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂͿ͘

ϭϰ��/ů�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ƌƵŽůŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĚĞů�ϭϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƟĮĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�
Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĚĞů�2ϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ2ϭ͘
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//. CÊÄÝ®¦½®�Ù® � �ÃÃ®Ä®ÝãÙ�ãÊÙ® >Ê��½® � Z�¦®ÊÄ�½®

/ů� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ� ^ĂƌƚŽƌĞ� ƌŝĐŽƉƌŝǀĂ͕� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ�

ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ͕� ůĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ĂůůĂ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĚĞŵĂŶŝŽ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͘

�ŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩ͘�a)͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕�ĞƐĐůƵĚĞ�ĚĂů�

ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĞ� ŝů “mandato […] di amministratore 

di enƟ locali͕͟� ŵĂ� ŶŽŶ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞϭ5͘� /ů�

^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ� ^ĂƌƚŽƌĞ� ŚĂ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ƌŝƐŽůƚŽ� ůĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�

ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ͕� ƌĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĚĂůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� �ƐƐĞƐƐŽƌĞ�

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

/ů� ^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ� �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�DŽƌĞůůŝ͕� ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� Ăů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ�

DŝůĂŶŽ͕�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ƚĂůĞ�ĐĂƌŝĐĂ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�

Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƵůƟŵŽ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͕�ŵĂ�ŚĂ�ƌĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ůĞ�

ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ŽŵƵŶĞ�

Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�3�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶŐƌŽƐƐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ŝƫĐŝ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŝ�

ĐŽŵƉŝƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�25�ŵĂƌǌŽ�ϭϵ5ϵ͕�Ŷ͘�ϭ25͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�“Norme sul commercio 

all͛ingrosso dei Ɖrodoƫ ortoĨrƵƫcoli, delle carni e dei Ɖrodoƫ iƫci͟�Ğ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�

ƐƚĞƐƐŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

///. >®��Ù® PÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄ®Ýã® � >�òÊÙ�ãÊÙ® �çãÊÄÊÃ®

EĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�DĂƌŝĂƐƚĞůůĂ�'ĞůŵŝŶŝ�ĞĚ��ƌŝŬĂ�^ƚĞĨĂŶŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŝ�

^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�EŝĐŽůĂ�DŽůƚĞŶŝ͕��ŶŶĂ�DĂĐŝŶĂ�Ğ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�WĂŽůŽ�^ŝƐƚŽ͕�ƚƵƫ�

ŝƐĐƌŝƫ�Ăůů Ă͛ůďŽ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƟ͕�Őůŝ�KƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ŚĂŶŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�

ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂƌŝĐĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�

ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� 2Ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞŐŐĞ� 3ϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� 2Ϭϭ2͕� Ŷ͘� 2ϰϳ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� “Nuova 

disciƉlina dell͛ordinamento della ƉroĨessione Ĩorense͟.

/ů��ŽƩ͘�'ŝůďĞƌƚŽ�WŝĐŚĞƩŽ�&ƌĂƟŶ͕�ŝƐĐƌŝƩŽ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ��ŽƩŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƟ͕�

ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƐŽƐƉĞƐŽ�ŽŐŶŝ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ16͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ŝů��ŽƩ͘�

ϭ5� �^Ƶůů͛iter ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�Ăůů Ă͛ƐƐĞƩŽ�ĂƩƵĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐƌŝƟĐĂ�ĂƐƐƵŶƚĂ�
ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�Ă�ƚĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ĐĨƌ͘ �yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐ͘�ϭ3͕�ŽǀĞ�ƵůͲ
ƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ͘

16�>Ă�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂƌŝĐĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚͲ
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽůŝ�ŝƐĐƌŝƫ�Ăůů �͛ůďŽ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƟ͘
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WŝĐŚĞƩŽ�&ƌĂƟŶ�ŚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƌĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�

ƌĞǀŝƐŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ǀĂƌŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͘

�ůƚƌŝ� ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚĞ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĞƐĞƌĐĞŶƟ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ�

Ž ůŝďĞƌŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĞƌ� ƐŽƐƉĞƐŽ� Ž� ĐĞƐƐĂƚŽ� ů Ă͛ƫǀŝƚă17.

�ŶĂůŽŐŚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐĞ�ĚĂ�ƚƵƫ�ŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ

ŝƐĐƌŝƫ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ�'ŝŽƌŶĂůŝƐƟ18.

/V. d®ãÊ½�Ù® �® C�Ù®�«� SÊ�®�ã�Ù®�

dƵƫ�ŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĚĞƚĞŶƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�
ĂůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩ͘ c)͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�;ĐĂƌŝĐŚĞ͕�ƵĸĐŝ�
Ž ĂůƚƌĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĐŽŵƉŝƟ� Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚă
ĂǀĞŶƟ� ĮŶŝ� Ěŝ� ůƵĐƌŽ� Ž� ŝŶ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞͿ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝŵŽƐƐŽ� ůĞ
ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă19.

>Ă�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�Ɖŝƶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͘�/Ŷ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ŝů�ƟƚŽůĂƌĞ�
Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŚĂ�ŽƉƚĂƚŽ͕�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�
ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ğ�
ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ĚĂŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�ŽƌŐĂŶŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ2Ϭ.

dƌĂ� ůĞ� ĂůƚƌĞ͕� Ɛŝ� ğ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ� ůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ��ŽŶƐŽƌǌŝŽ͘���ƵƟůĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ͕�Ă�ƚĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ŝů�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝů�͞ ƌŝůŝĞǀŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͟�
ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĐŽŶƐŽƌƟůŝ�ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ͕�ƋƵĂůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ůĂ�«Ĩorma concreta 
dell͛oƉerare del consorǌio»͕�ĂƩĞƐŽ�ĐŚĞ�«il ͞rilievo imƉrenditoriale͟ va individƵato 

ƉroƉrio nella Ĩorma giƵridica Ɖrescelta Ɖer l͛organiǌǌaǌione dell͛aƫvită sociale, 

ƋƵando tale Ĩorma corrisƉonda a Ƶno degli scŚemi ƉrevisƟ dalla legge Ɖer lo 

svolgimento di Ƶn͛aƫvită imƉrenditoriale»21.

17�,ĂŶŶŽ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ŝů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ZĞŶĂƚŽ��ƌƵŶĞƩĂ�Ğ�ŝů�̂ ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
Ěŝ�^ƚĂƚŽ��ĞŶĞĚĞƩŽ��ĞůůĂ�sĞĚŽǀĂ͘

18� ^ŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝƐĐƌŝƫ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ�'ŝŽƌŶĂůŝƐƟ� ŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ZĞŶĂƚŽ��ƌƵŶĞƩĂ͕��ƌŝŬĂ�
^ƚĞĨĂŶŝ�Ğ�DĂƐƐŝŵŽ�'ĂƌĂǀĂŐůŝĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ��ĞďŽƌĂŚ��ĞƌŐĂŵŝŶŝ͕��ĂůŝůĂ�EĞƐĐŝ͕�
'ŝŽƌŐŝŽ�DƵůğ�Ğ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�DŽƌĞůůŝ͘

19�,ĂŶŶŽ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ͕�DĂƌŝŽ��ƌĂŐŚŝ͕�ŝ�
DŝŶŝƐƚƌŝ�sŝƩŽƌŝŽ��ŽůĂŽ͕�ZĞŶĂƚŽ��ƌƵŶĞƩĂ͕��ƌŝŬĂ�^ƚĞĨĂŶŝ͕��ĂŶŝĞůĞ�&ƌĂŶĐŽ͕�'ŝĂŶĐĂƌůŽ�'ŝŽƌŐĞƫ͕�ZŽͲ
ďĞƌƚŽ��ŝŶŐŽůĂŶŝ�Ğ�DĂƌŝĂ��ƌŝƐƟŶĂ�DĞƐƐĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�'ŝůďĞƌƚŽ�WŝĐŚĞƩŽ�&ƌĂƟŶ͕�
�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�dŽĚĚĞ�Ğ�'ŝĂŶ�DĂƌĐŽ��ĞŶƟŶĂŝŽ͘

2Ϭ�^ƵůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ĞŶƟ�ĞƐĞƌĐĞŶƟ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƵĂ� ŝĚŽŶĞŝƚă� ƌŝƐŽůƵƟǀĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă� Ɛŝ�
ǀĞĚĂ͕�ĚĂ�ƵůƟŵŽ͕�ůĂ�yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐ͘�ϭϴ͘

21��Ĩƌ͘ �ys///�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐŝƵŐŶŽ�2Ϭϭϰ͕�ƉĂŐŐ͘�ϭϵƐ͘͘
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hŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ŚĂ͕�ƚƌĂ�ů Ă͛ůƚƌŽ͕�ƌĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�

ĚĂůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞůů �͛ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ďĂŶĐĂƌŝĂ͘��ŶĐŚĞ�

ŝŶ�ƚĂůĞ�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ğ�ƚƌĂƩĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕�

ŝƐƉŝƌĂƟ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩ͘�c)͕�

ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ŶŽŶ�ƐŽůĂ�ůĂ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�

ƐƚƌĞƩŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂƩƌŝďƵŝƐĐĂ�Ăů�ƟƚŽůĂƌĞ�ůĂ�«Ɖossiďilită 

di gesƟre o inŇƵenǌare in ƋƵalƵnƋƵe modo la condƵǌione degli aīari sociali o 

le aƫvită di rilievo imƉrenditoriale»22͘�^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�

ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƌĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ůĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĚĞƚĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ŽƌŐĂŶŝ�

Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͘

EĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ŝŶ�

ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽĐŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�

ğ�ĐŽŶƐŝƐƟƚĂ�ŶĞůůĂ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�ŶŽŶĐŚĠ͕�ŽǀĞ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶƟ͕�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�

Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝĚŽŶĞĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�/Ŷ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͕�

ŝů�ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ůŽ�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�

ƐŽĐŝĞƚă�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƌŝǀĞƐƟǀĂ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽĐŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ͘

V. C�Ù®�«� ®Ä &ÊÄ��þ®ÊÄ® �ÝÝÊ�®�þ®ÊÄ® � �½ãÙ® �Äã® �® �®Ù®ããÊ ÖÙ®ò�ãÊ

�ŽŵĞ� ŶŽƚŽ͕� ůĞ� ĐĂƌŝĐŚĞ� ŝŶ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ex se 

ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘��ƐƐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�

ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛ĞŶƚĞ�ĞƐĞƌĐŝƟ�͞aƫvită di rilievo imƉrenditoriale͟.

�� ƚĂůĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ� ĐŚĞ� ͨŶella Ɖrassi aƉƉlicaƟva segƵita 

dall �͛Ƶtorită, la Ɖossiďilită di ritenere integrata la ĨaƫsƉecie di cƵi traƩasi in virtƶ di 

Ƶn a͛ƫvită economica riĨeriďile all a͛ssociaǌione o alla Ĩondaǌione ğ soggeƩa a sƉeciĮci 

limiƟ e condiǌioni»͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ�ƌŝůĞǀĂŶƟ͕�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƐƵů� ĐŽŶŇŝƩŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕� ůĞ� Ăƫǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĂǀĞŶƟ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�

ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�

ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞůů Ğ͛ŶƚĞ͕� «adoƩandosi ƋƵale Ɖarametro ƉrinciƉale, ai Įni di tale 

valƵtaǌione, il Ɖeso dei ricavi da aƫvită economica in raƉƉorto con le altre ĨonƟ di 

Įnanǌiamento ;ƋƵote associaƟve, contriďƵƟ ƉƵďďlici e ƉrivaƟ, ecc.Ϳ»23.

22���Ĩƌ͘ �ĂƌƟĐŽůŽ�3͕�ůĞƩ͘�ďͿ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�
�'�D�ĚĞů�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�2ϬϬϰ�;ƵůƟŵĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷ͘�2ϲϬϰ2�ĚĞů�ϭϴ�ŵĂŐŐŝŽ�2ϬϭϲͿ͘�/Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�
Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐŝƵŐŶŽ�2ϬϬϵ͕�ƉĂŐ͘�ϳ͘

23��/�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƚƌĂ�ǀŝƌŐŽůĞƩĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂƫ�ĚĂůůĂ�yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�
ƉĂŐŐ͘�ϭϲƐ͘͘
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�ůůĂ� ůƵĐĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĐĂŶŽŶĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�

ĚŝƐŵĞƐƐĞ�ůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ�ĚĂ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŶŽŶ�

ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƟƉŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƚƌĂ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ǀĂůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŝƚĂƌĞ�

ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�

ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� YƵĞƌŝŶŝ� ^ƚĂŵƉĂůŝĂ� KE>h^͗� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂ� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞŝ�ďŝŐůŝĞƫ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�DƵƐĞŽ�

ŐĞƐƟƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ2ϰ.

V/. PÊÝ®þ®ÊÄ® �ÊÃÖ�ã®�®½® �ÊÄ ½� C�Ù®�«� �® GÊò�ÙÄÊ

�ŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝŶ�Tabella 2͕�ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ƌŝĐŽƉĞƌƚĞ� ĚĂŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƟǀŽ� �ƌĂŐŚŝ͕� ƐŽŶŽ� ĞŵĞƌƐĞ� ŶƵŵĞƌŽƐĞ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ůĂ�ĐƵŝ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�

Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ͘�EĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ� ĐĂƐŝ͕� Ă� ƚĂůĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� Ɛŝ� ğ� ƉĞƌǀĞŶƵƟ� ŝŶ�

ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĚĂ�ƵůƟŵŽ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĞƌƚĂƚĂ�

ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƟƐƟĐĂ�ĚĞŐůŝ� ĞŶƟ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�Ğ�ĚĞů� ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƐŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƟ�

ŶŽŶ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ͕�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͘

dƌĂ�ůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů��oard oĨ 

Trustees ĚĞůů͛/nsƟtƵte Ĩor �dvanced StƵdies͕�Ěŝ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�;/�^Ϳ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�

ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ůŽ�/�^�ğ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�

Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ďĂƐĞ� ĐŚĞ� ƉƌŽŵƵŽǀĞ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ůŝďĞƌĂ� Ğ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ�

ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͕� ƐĞ�ŶŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝ͕� Ăƫǀŝƚă�Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ� ĞĚ�ğ�

ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͘

WĂƌŝŵĞŶƟ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŶŽŶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕�ƐŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�

ex�ĂƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕� ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞŵďƌŽ�senior�ĚĞů�

GroƵƉ oĨ dŚirtǇ͘�/ů�GroƵƉ oĨ dŚirtǇ�ğ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�

ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�͞economic and Įnancial leaders Ĩrom tŚe ƉƵďlic and Ɖrivate sectors 

and academia͕͟� ůĂ� ĐƵŝ�ĮŶĂůŝƚă�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ŝ� ƚĞŵŝ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�

ĚĞůůĂ� ĮŶĂŶǌĂ� ŐůŽďĂůŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ěŝ� ĞƐƉůŽƌĂƌĞ� ůĞ� ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞůůĞ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĂĚŽƩĂƚĞ�ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ğ�ƉƌŝǀĂƚŽ͘� ^ŝ� ğ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ĐŚĞ� ŝů�

GroƵƉ oĨ dŚirtǇ� ƐŝĂ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� ĂůůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĚĞŝ� ĐĐ͘ĚĚ͘� ͞tŚinŬ tanŬ͕͟� ŽƐƐŝĂ�

2ϰ��^ƵůůĂ�ŶŽŶ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�KE>h^͕�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ůĂ�/s�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2ϬϬϲ͕�ƉĂŐŐ͘�
9s..
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ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞĞ͕�ů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ�ŝŶ�

ƉĂƐƐĂƚŽ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŶŽŶ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�

ǀŝŐĞŶƚĞ25.

^ƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐĞ� ĐƌŝƟĐŝƚă� ĐŽŶ�

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚĞůůĂ� WŽŶƟĮĐŝĂ� �ĐĐĂĚĞŵŝĂ�

Ěŝ� ^ĐŝĞŶǌĞ�^ŽĐŝĂůŝ͘�YƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ͕� ŝŶĨĂƫ͕�ğ�ƵŶ͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ĮŶĂůŝƚă� Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� Ğ� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ĂůĐƵŶĂ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ�

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͘

sĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ĚŝƐƐŝŵŝůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶĚŽƩŽ�Ă�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ��ƐĞĐƵƟǀŽ�Ěŝ��ƐƉĞŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�/ƚĂůŝĂ͘��ƐƉĞŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�/ƚĂůŝĂ�ğ�ƵŶ�ƐŽĚĂůŝǌŝŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŝǀĂƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĮŶŝ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͕�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ͕�Ăůů Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůůŽ�
ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͘��ƐƐŽ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�netǁorŬ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�
Ăůƚƌŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ŵĂ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝ�WĂĞƐŝ͘�
>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ŝŶ��ƐƉĞŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�/ƚĂůŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�
ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŵƵŽǀĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ǀĞƌƐŽ͕�ĚĂůůĞ�ƉƌĞŵŝŶĞŶƟ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�
Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶƟ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůů Ă͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƉĞƌ�ĂůƚƌŽ�ǀĞƌƐŽ͕�ĚĂůůĞ�ƐƵĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘�ZŝƐƵůƚĂ�ŝŶĨĂƫ�ĐŚĞ�ůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƟŶŽ�
ůĂ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ƌŝĐĂǀŝ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�Ěŝ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ26.

�ůůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌŝĐŚĞ� ŝŶ� ĞŶƟ� Ěŝ� ĚŝƌŝƩŽ� ƉƌŝǀĂƚŽ� ğ� ƌŝƐƵůƚĂƚĂ� ĞƐƐĞƌĞ�

ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŵƵŶŝƚă� ĚĞů� 'ĂƌĚĂ͘� >Ă�

�ŽŵƵŶŝƚă�ĚĞů�'ĂƌĚĂ�ŚĂ�ŝŶĨĂƫ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ěŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ�

ƐĞŶǌĂ�ĮŶŝ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ�ʹ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂĚĞƌŝƌĞ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉƵďďůŝĐŝ�

Ğ�ƉƌŝǀĂƟ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ŐĂƌĚĞƐĂŶĂ�ʹ�Ğ�ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀĞƐƟƚĂ�Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�

ŶĂƚƵƌĂ�ƉƵďďůŝĐŝƐƟĐĂ͘� �ŝž�ƉŽƐƚŽ͕� Ɛŝ� ğ�ƉŽŝ� ŐŝƵŶƟ�ĂůůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶĞů� ƐĞŶƐŽ�ĚĞůůĂ�

ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ƚƌĂ�ůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�

ĚĞů�'ĂƌĚĂ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů� ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ŶŽŶ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�

ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ĮŶĂŶǌŝĂƚĂ� ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ͘

^ĞŵƉƌĞ�ƐƵů�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�

Ɛŝ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ůĂ�ŶŽŶ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�

25��/Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ͕�Ɛŝ�ǀĞĚĂŶŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ůĂ�yys//�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϴ͕�
ƉĂŐ͘�ϭϲ�Ğ�ůĂ�y/s�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉƌŝůĞ�2Ϭϭ2͕�ƉĂŐŐ͘�ϭϴƐ͘͘

26���Ĩƌ͘ �ys//�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭ3͕�ƉĂŐŐ͘�2ϭƐ͘͘
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ĂǀĞŶƟ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉŽůŝƟĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƋƵĂůŝ�͞Centro �emocraƟco ,͟ ͞>iďeramente Ͳ /dee 

in costrƵǌione͟ e ͞Voce liďera͟.

>Ă�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ�WĞŶƚĂƚŚůŽŶ�

DŽĚĞƌŶŽ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝƚĞŶƵƚĂ� ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ƟƚŽůĂƌĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ�

ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĐŚĞ�

ůĂ� &ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝĂ�ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�

ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ�^ƉŽƌƚ�Ğ�^ĂůƵƚĞ�^͘Ɖ͘�͘27�Ğ�ĚĂ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĂůůĞ�ƋƵŽƚĞ�

ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ28.

/Ŷ� ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ� ğ� ĞŵĞƌƐĂ� ůĂ� ƟƚŽůĂƌŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ� ĚŽĐĞŶǌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�

Ă� ƚĞŵƉŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘� WĞƌ� ƚĂůŝ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĞƐĐůƵƐĂ� ů͛ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă͕� ŝŶ�

ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐĂůĞŶƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�

ĚŝĚĂƫĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�

Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ğ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�

ĞƐƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƟƚŽůĂƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚŽ�ŽĚ�

ŽƐƚĂĐŽůĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂŐůŝ29.

27��̂ ƉŽƌƚ�Ğ�̂ ĂůƵƚĞ�̂ ͘Ɖ͘�͕͘�Őŝă��KE/�̂ Ğƌǀŝǌŝ�̂ ͘Ɖ͘�͕͘�ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�in ŚoƵse ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�Ͳ
ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂŶǌĞ͕�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ͘�dƌĂ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�^ƉŽƌƚ�Ğ�
^ĂůƵƚĞ�^͘Ɖ͘�͘�ǀŝ�ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ĚĞƐƟŶĂƟ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ăů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĨŽŶĚŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ăů��KE/͕�ƉĞƌ�ŝů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ěŝ�ǀĞƌƟĐĞ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŽůŝŵƉŝĐŚĞ͘

28��WĞƌ�ƵŶĂ�ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ�ĂŶĂůŽŐĂ͕�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ůĂ�ys///�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐŝƵŐŶŽ�
2Ϭϭϰ͕�ƉĂŐ͘�2Ϭ͘

29��/Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�Ɛŝ�ǀĞĚĂŶŽ�ůĂ�ys/�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭ2͕�ƉĂŐŐ͘�ϳƐ͘�Ğ�ůĂ�/s�
ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2ϬϬϲ͕�ƉĂŐ͘�ϭϭ͘
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3. Attività svolte in materia di conflitto di
interessi per incidenza patrimoniale ai sensi
dell’articolo 3, della legge n. 215/2004

>͛ ĂƌƟĐŽůŽ�ϲ͕� ĐŽŵŵĂ�3͕� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�ĂƩƌŝďƵŝƐĐĞ� Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�'ĂƌĂŶƚĞ�
ĚĞůůĂ��ŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĂĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�“la sussistenza di 
sitƵaǌioni di conŇiƩo di interessi ai sensi dell͛arƟcolo ϯ͘͟���ƚĂů�ĮŶĞ͕�ů �͛'�D�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�
Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�͞gli eīeƫ dell͛aǌione del Ɵtolare di caricŚe di governo con rigƵardo 
alla eventƵale incidenǌa sƉeciĮca e ƉreĨerenǌiale sƵl Ɖatrimonio del Ɵtolare di 
caricŚe di governo, del coniƵge o dei ƉarenƟ entro il secondo grado, ovvero delle 
imƉrese o societă da essi controllate, secondo ƋƵanto Ɖrevisto dall͛arƟcolo ϳ della 
legge 10 oƩoďre 1990, n. Ϯ8ϳ, con danno Ɖer l͛interesse ƉƵďďlico secondo ƋƵanto 
disƉosto dall͛arƟcolo ϯ͟.

&ƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƩĂƐŝ͕�
ƐŽŶŽ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƟǀŝ� ĐŚĞ� ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� 5͕� ĐŽŵŵĂ� 2͕� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�
ƐĂŶĐŝƐĐĞ� ŝŶ� ĐĂƉŽ� Ăŝ� ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ� ĐŚĞ� ŝů� ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ĂƌƟĐŽůŽ�ĞƐƚĞŶĚĞ�Ăů�ĐŽŶŝƵŐĞ�Ğ�Ăŝ�ƉĂƌĞŶƟ�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͘�dƵƫ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶĨĂƫ�ŽďďůŝŐĂƟ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�͞i daƟ relaƟvi 
alle ƉroƉrie aƫvită Ɖatrimoniali, ivi comƉrese le ƉarteciƉaǌioni aǌionarie͕͟�ĐŽŶ�
ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ� ĂŶĐŚĞ� ĂůůĞ� ͞aƫvită Ɖatrimoniali detenƵte nei tre mesi 
ƉrecedenƟ l͛assƵnǌione della carica͟.

WĞƌĂůƚƌŽ͕�ĐŽŵĞ�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă3Ϭ͕� ů͛ŽŵĞƐƐĂ͕� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�
Ž ŶŽŶ� ǀĞƌŝƟĞƌĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐĂŶǌŝŽŶĂƚĂ� ƐŽůŽ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů
ƟƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ͘��Ě�ƵŶĂ�ƚĂůĞ�ůĞƩƵƌĂ�Ɛŝ�ğ�ŝŶĨĂƫ�ŝŶĚŽƫ�
ƐŝĂ� ĚĂůůĂ� ůĞƩĞƌĂ� ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� ϴ͕� ĐŽŵŵĂ� 2͕� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ� ĐŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ůĂ
ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� ƐŝĂ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕� ĚĂůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ƌĞĂƚŽ� ƉƌŽƉƌŝŽ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ� ĚĞůŝƫ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�32ϴ͕��ŽĚŝĐĞ�ƉĞŶĂůĞ͕�ĐƵŝ�ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�2͕�ĨĂ�ƌŝŶǀŝŽ͘

EĞůůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� Tabella 3� ƐŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƟ� ŝ� ĚĂƟ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ăů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞůůĞ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ĚŽǀƵƚĞ�ĚĂŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�
�ƌĂŐŚŝ�Ğ�ĚĂŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ31͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ͘

3Ϭ��^ŝ�ǀĞĚĂ͕�inter alia͕�ůĂ�yy/s�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐŝƵŐŶŽ�2Ϭϭϳ͕�ƉĂŐ͘�ϴ͘
31� /ů�ŶŽǀĞƌŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶŐŝƵŶƟ͕� ƚĞŶƵƟ�Ă� ƌĞŶĚĞƌĞ� ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕�ğ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ƐƵůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ͘
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^ƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƟ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ� ƉĞƌǀĞŶƵƟ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƟ� ŽǀĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�

ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ� Ă� ĚĂƟ� ĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĂůƚƌŝŵĞŶƟ� ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ͕� ů �͛ƵƚŽƌŝƚă� ŚĂ�
ƐǀŽůƚŽ� ŝ� ĐŽŵƉŝƟ�Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ� ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉĞƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƐƵŐůŝ�Ăƫ�ĂůůĂ�ĐƵŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�
ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�2Ϭ2ϭ͕�ƐĞŶǌĂ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�
ŶĠ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ͘

Tabella 3 

Dichiarazioni sulle a�vità patrimoniali In valore 
assoluto 

In percentuale 

Totale dichiarazioni dovute 333 

Titolari di carica – Dichiarazioni dovute 65 

Dichiarazioni pervenute 65 100% 

Dichiarazioni mancan� - 

Familiari – Dichiarazioni dovute 268 

Dichiarazioni pervenute 133 50% 

Dichiarazioni mancan� 135 50% 
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4. Attività svolte in materia di incompatibilità
post-carica ai sensi dell’articolo 2, comma
4, della legge n. 215/2004

�� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂů� ŐŝŽƌŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ͕� ĚĞĐŽƌƌĞ� ŝů�

ƉĞƌŝŽĚŽ�Đ͘Ě͘�͞di raīreddamento͟�Ěŝ�ĚŽĚŝĐŝ�ŵĞƐŝ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕� ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�

ƐĞĐŽŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘

^ĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŝƚĂƚĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂŐůŝ�ex�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�

Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌƐŝ�ůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƩĞƌĞ�ďͿ͕�c) e d) 

ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�͞nei conĨronƟ di enƟ di diriƩo ƉƵďďlico, ancŚe economici, noncŚĠ di 

societă avenƟ Įni di lƵcro cŚe oƉerino Ɖrevalentemente in seƩori connessi con la 

carica ricoƉerta͟.

/ů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ƉŽƐƚͲĐĂƌŝĐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽƐŞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĮŶŝƚŽ�

ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ɖŝƶ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƫ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ŝŶ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů�

ŵĂŶĚĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƌƟĐŽůŽ͘��Ă�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ůĞ�ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ�

Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌŝĐĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŝ�ĚŝǀŝĞƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƩĞƌĞ�ďͿ, cͿ e 

d)͖�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͕�ƚĂůŝ�ĚŝǀŝĞƟ�ǀĂůŐŽŶŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�«enƟ di diriƩo ƉƵďďlico 

ancŚe economici»�Ğ�Ěŝ�«societă avenƟ Įni di lƵcro»�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƵŶŝ�Ğ�ůĞ�

ĂůƚƌĞ�«oƉerino Ɖrevalentemente in seƩori connessi con la carica ricoƉerta»�;Đ͘Ě͘�

͞ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ͟Ϳ32.

/Ŷ� ƌĂŐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ͕� Ɛŝ� ğ� Őŝă� ĂǀƵƚŽ� ŵŽĚŽ� Ěŝ� ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ� «cŚe 

l͛aƉƉlicaǌione della norma di cƵi all͛arƟcolo Ϯ, comma 4, rigƵarda soltanto 

ƋƵelli, tra gli eǆ Ɵtolari di carica di governo, cŚe non sono entraƟ a Ĩar Ɖarte del 

nƵovo esecƵƟvo, essendo gli altri assoggeƩaƟ al ʹ Ɖiƶ restriƫvo ʹ regime di cƵi 

all͛arƟcolo Ϯ, comma 1 relaƟvo alle incomƉaƟďilită in Ɖendenǌa della carica»33.

�ŶĐŚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ǀǀŝĐĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ŝů�'ŽǀĞƌŶŽ��ŽŶƚĞ�//�Ğ�ŝů�'ŽǀĞƌŶŽ�

�ƌĂŐŚŝ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ŚĂ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƉŽƐƚͲ

32��WĞƌ�Ɖŝƶ�ĚŝīƵƐĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŐůŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�ƐĞŐƵŝƟ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ƐƵů�ƉƵŶͲ
ƚŽ͕�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ůĂ�y/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐŐ͘�ϭ5ƐƐ͘͘�^ƵůůĂ�ƌŝĨĞƌŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ƌĞƋƵŝͲ
ƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ƚĂŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĂǀĞŶƟ�ĮŶŝ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�Ěŝ�
ĚŝƌŝƩŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�Ɛŝ�ǀĞĚĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ys///�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐŝƵŐŶŽ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐŐ͘�2ϰƐƐ͘�Ğ͕�ŝŶ�
ƐƉĞĐŝĞ͕�ůĂ�///�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐŝƵŐŶŽ�2ϬϬϲ͕�ƉĂŐ͘�ϴ͘

33��Ĩƌ͘ �yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐ͘�25͘
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ĐĂƌŝĐĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ͕�ƚƌĂ�Őůŝ�ex�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĞŶƚƌĂƟ�Ă�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ�Ğ͕�ŶĞŝ�ƐŽůŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŽŐŐĞƫ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�

ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ǀŽůƚĞ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ů Ă͛ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĚŝǀŝĞƟ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƟ͘�dĂůŝ�Ăƫǀŝƚă�

Ɛŝ�ƉƌŽƚƌĂƌƌĂŶŶŽ�ƐŝŶŽ�Ăů�ϭϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�2Ϭ22͘

�ů�3Ϭ�ŐŝƵŐŶŽ�2Ϭ2ϭ͕�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�

ƉŽƐƚͲĐĂƌŝĐĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ŶĠ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�

ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ3ϰ.

3ϰ�EĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŝŶ��ƵƚŽƌŝƚă�ƵŶ͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŝǀŝĐŽ�
͞ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽ͟�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�5͕�ĐŽ͕�2͕�Ě͘�ůŐƐ͘�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�2Ϭϭ3͕�Ŷ�33͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƩŽ�ůĞ�
«aƵtoriǌǌaǌioni agli eǆͲƟtolari di caricŚe governaƟve» ĐŚĞ�ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ƐĂƌĞďďĞ�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͘

EĞůů Ă͛ĚƵŶĂŶǌĂ�ĚĞů�ϭ3�ĂƉƌŝůĞ�2Ϭ2ϭ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăůů͛ŝƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�ŶŽŶ�ĂƩƌŝďƵŝƐĐĞ�Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�
ĂůĐƵŶ�ƉŽƚĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽƌŝŽ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ƚĂůŝ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ů͛ƵŶŝǀŽĐĂ�ĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ŝů�ƌŝͲ
ĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ǀĞŶŝǀĂ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐĂƌĞ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ů͛ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘
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5. Attività di natura consultiva

/Ŷ�ĚĂƚĂ�ϰ�ŵĂƌǌŽ�2Ϭ2ϭ�ůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ�^ĂŶĚƌĂ��ĂŵƉĂ͕�Őŝă�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�

ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŶĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ŽŶƚĞ�//͕�ŚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�Ăůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�

ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�

ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘�Wŝƶ�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕� ůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ��ĂŵƉĂ͕�ĐŚĞ�ğ� ŝƐĐƌŝƩĂ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ�

'ŝŽƌŶĂůŝƐƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚƵƉůŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͗�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĞƌĂ�ĐŚĞ͕�

ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƚĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ǀĞŶŝƐƐĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ƵŶ�

ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�Ěŝ�ĚŝƌĞƩĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ͕�ĐŽŶ�

ůŽ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ� ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ĂŐůŝ� ĂƐƉĞƫ�ĚŝǀƵůŐĂƟǀŝ�Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĂůŝ�

ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ� ĚĂ� �Ks/�Ͳϭϵ͖� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĞƌĂ� ĐŚĞ͕�

ĐŽŶ�ĐŽŵƉŝƟ�ĂŶĂůŽŐŚŝ͕�ůĞ�ĨŽƐƐĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ůĂ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�Ěŝ�ĚŝƌĞƩĂ�

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭ͕��͘W͘Z͘�ϭϳ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�2Ϭϭ3͕�Ŷ͘�ϭ3ϴ͕�

ƌĞĐĂŶƚĞ� ͞Zegolamento di organiǌǌaǌione degli Ƶĸci di direƩa collaďoraǌione 

del Ministro della salƵte e dell͛Krganismo indiƉendente di valƵtaǌione della 

ƉerĨormance, a norma dell͛arƟcolo 14 del decreto legislaƟvo Ϯϳ oƩoďre Ϯ009, n. 

1ϱ0͟.

�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƉƌĞŵĞƐƐĞ͕�ůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ��ĂŵƉĂ�ĐŚŝĞĚĞǀĂ�Ěŝ�ƐĂƉĞƌĞ�ƐĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�

ĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝƉŽƟǌǌĂƚĞ͕�ǀŝ� ĨŽƐƐĞƌŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ƉƌŽĮůŝ�Ěŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ĐŽŶ� ůĂ�

ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͘

/Ŷ�ĚĂƚĂ�ϭϲ�ŵĂƌǌŽ�2Ϭ2ϭ͕�ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ŚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ�

�ĂŵƉĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƌĞƌĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƟ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ƋƵĞƐŝƟ�ƐŽůůĞǀĂƟ͘

YƵĂŶƚŽ�Ăůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�

Ěŝ�ĚŝƌĞƩĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ͕�Ɛŝ�ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ�ğ�«essenzialmente 

intesa ad esclƵdere in radice ancŚe la mera eventƵalită cŚe l͛eserciǌio delle 

aƩriďƵǌioni inerenƟ alla carica di governo Ɖossa essere inŇƵenǌato o distorto 

dall͛interesse del Ɵtolare a ƉrecosƟtƵirsi ďeneĮci ĨƵtƵri͕ͩ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ� ƵŶ�

ĞůĞŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚă�«nei raƉƉorƟ tra gli eǆ Ɵtolari di carica e gli enƟ o 

le societă cŚe oƉerino Ɖrevalentemente nei seƩori interessaƟ dalle sƉeciĮcŚe 

ĨƵnǌioni esercitate nel corso del mandato governaƟvo».

^ŝ�ğ�ƉŽŝ�ƉĂƐƐĂƟ�ĂĚ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ĐŽŵĞ͕�ƚĂůĞ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ůĂ�raƟo�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ͕�ůĂ�

ƉƌĂƐƐŝ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ�ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ğ�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�«cŚe tale Ɖresidio 

non deďďa trovare aƉƉlicaǌione laddove l͛eǆ Ɵtolare di carica di governo sia 
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cŚiamato a svolgere aƫvită ƉroĨessionali o di lavoro aƵtonomo a Ĩavore delle 

stesse amministraǌioni centrali dello Stato»35͘�̂ ĞŵƉƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�

Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�Ɛŝ�ğ�ƉŽŝ�ƌŝŵĂƌĐĂƚĂ�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�

ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ů͛ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�Ğ�ůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƚƌĂƩĂƚĞ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�

ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ʹ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ�

ƉƌĂƐƐŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ʹ�ůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ĚĞůĞŐŚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ�ĂůůĂ�

�ŽƩ͘ƐƐĂ��ĂŵƉĂ36.

WĂƌŝŵĞŶƟ͕� ƋƵĂŶƚŽ� Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƟƚŽůĂƌŝƚă� Ěŝ� ƵŶ�

ƵĸĐŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞƩĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ͕� ů �͛ƵƚŽƌŝƚă� ŶĞ� ŚĂ�

ĞƐĐůƵƐŽ� ů͛ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ͕� ƌŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ�

ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐĂƌŝĐĂ� ƉƌĞƐƐŽ�

ƵŶ Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ğ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� ĂůůĂ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ�

Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�2͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩ͘�a)͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�

ĐŚĞ͕� ĐŽŵĞ� ŶŽƚŽ͕� ŶŽŶ� ğ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ� ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ� 2͕� ĐŽŵŵĂ� ϰ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�

ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ƉŽƐƚͲĐĂƌŝĐĂ͘

EĞů� ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� 2Ϭ2ϭ� ğ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ƉĂƌĞƌĞ�

ĚĞůů͛KŶ͘� �ůĨŽŶƐŽ� �ŽŶĂĨĞĚĞ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ăŝ� ůŝŵŝƟ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂůůĂ� ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ� ƟƚŽůĂƌŝƚă�

ĚĞůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ�DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĂ� ŐŝƵƐƟǌŝĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĂ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ĨŽƌĞŶƐĞ͘

>͛�ƵƚŽƌŝƚă͕�ĐŽŶ�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ�ŝů�2ϳ�ĂƉƌŝůĞ�2Ϭ2ϭ͕�ŚĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� Ăůů͛ex� ƟƚŽůĂƌĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ�

ğ� ŝŶŝďŝƚŽ͕� ŶĞŝ� ĚŽĚŝĐŝ� ŵĞƐŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĂůůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ͕� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�

ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĂǀǀŽĐĂƚŽ�«nei conĨronƟ di enƟ di diriƩo ƉƵďďlico, ancŚe economici, 

e di societă avenƟ Įni di lƵcro, ƋƵalora tali soggeƫ svolgano la ƉroƉria aƫvită 

Ɖrevalente in seƩori connessi con le ĨƵnǌioni isƟtƵǌionali del Ministero della 

giƵsƟǌia, cosŞ come disciƉlinate dalla normaƟva vigente»37.

35��EĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĞŶƐŽ�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ůĂ�y/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭϰ͕�ƉĂŐŐ͘�2ϬƐ͕͘�
ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚĂůƵŶŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƟ�ĂĚ�ex�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�
ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝƚă�Ăůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ƉŽƐƚͲĐĂƌŝĐĂ͘���ƚĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�Ɛŝ�ğ�
ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚĂ�ůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŚĞ�«cosŞ come Śa ritenƵto di dover esclƵdere 
dal regime delle incomƉaƟďilită ƉostͲcarica il divieto di incaricŚi Ɖresso l͛amministraǌione cenͲ
trale, esclƵda ancŚe il divieto di svolgere raƉƉorƟ di lavoro aƵtonomo Ɖresso i medesimi Ƶĸci, 
traƩandosi di sitƵaǌioni analogŚe ai Įni dei ƉrinciƉi tƵtelaƟ dalla legge sƵl conŇiƩo di interessi».

36���ůůĂ�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂ��ĂŵƉĂ�ĞƌĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ͕�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ĚĞů�23�ŵĂŐŐŝŽ�2Ϭ2Ϭ͕�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ĚĞůĞŐŚĞ͕�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ŝ�ƉƌŽĮůŝ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

37���Ĩƌ͘ �ys//�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵďƌĞ�2Ϭϭ3͕�ƉĂŐ͘�2ϴ͘
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6. Segnalazioni pervenute

KůƚƌĞ� Ăůů͛ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ĐŽŶĚŽƩĂ�Ě͛ƵĸĐŝŽ͕� ŶĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�

ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂ�

ƉƌŝǀĂƟ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘

/Ŷ�ĚĂƚĂ�2ϰ�ŵĂŐŐŝŽ�2Ϭ2ϭ��K���KE^�Ͳ��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�

ůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞŝ� Ěŝƌŝƫ�Ěŝ� ƵƚĞŶƟ�Ğ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ� Ğ��ƌƟĐŽůŽ� 32Ͳϵϳ� ʹ�

�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ŝƚĂůŝĂŶĂ� ƉĞƌ� ŝ� Ěŝƌŝƫ� ĚĞů� ŵĂůĂƚŽ� Ğ� ĚĞů� ĐŝƩĂĚŝŶŽ͕� ŚĂŶŶŽ� ƐĞŐŶĂůĂƚŽ�

ƵŶ Ă͛ƐƐĞƌŝƚĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞů�^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�

ƐĂůƵƚĞ�WŝĞƌƉĂŽůŽ�^ŝůĞƌŝ͘

>Ğ� ĐĞŶƐƵƌĞ� ŵŽƐƐĞ� ĚĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƐĞŐŶĂůĂŶƟ� ƚƌĂĞǀĂŶŽ� ƐƉƵŶƚŽ� ĚĂ�

ƵŶ� ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚŝīƵƐŽ� ŝŶ� ĞƉŽĐĂ� ŶŽŶ� ƉƌĞĐŝƐĂƚĂ� ĚĂ� ƵŶ͛ĞŵŝƩĞŶƚĞ�

ƌĂĚŝŽĨŽŶŝĐĂ� ƌŽŵĂŶĂ� Ğ� ƌŝƉƌŽƉŽƐƚŽ� Ăů� ƉƵďďůŝĐŽ� ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽ� ĚĂůůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� >e 

Iene�ŶĞůůĂ�ƉƵŶƚĂƚĂ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŵĂŐŐŝŽ�2Ϭ2ϭ͘�/ů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĐŽŶƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐŽ�ƚƌĂ�ƵŶ�

ƌĞĚĂƩŽƌĞ�ĚĞůů͛ĞŵŝƩĞŶƚĞ�ƌĂĚŝŽĨŽŶŝĐĂ�Ğ� ŝů�WƌŽĨ͘ �^ŝůĞƌŝ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�

ĚĞůůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ŶĞůůĞ�ŵĂůĂƫĞ�ĚĞůů Ă͛ƉƉĂƌĂƚŽ�ĚŝŐĞƌĞŶƚĞ�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶ�

ƵŶ�ŝŶǀŝƚŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂŐůŝ�ĂƐĐŽůƚĂƚŽƌŝ�Ă�ĮƐƐĂƌĞ�ƵŶŽ�screening͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�WƌŽĨ͘ �^ŝůĞƌŝ͕�

ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�ĐůŝŶŝĐĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ƌŽŵĂŶĂ͘

>͛�ƵƚŽƌŝƚă�ŚĂ�ĞƐĐůƵƐŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ƐĞŐŶĂůĂƚĂ͕�ƐŝĂ�ƐŽƩŽ�

ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ĐŽŵĞ�ŝƉŽƟǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŐŶĂůĂŶƟ͕�

ƐŝĂ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ƐƵůůĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă� Ěŝ�

ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ� 2͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘� �͛� ƐƚĂƚŽ� ŝŶĨĂƫ�ǀĞƌŝĮĐĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝů�

ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ� ƌĂĚŝŽĨŽŶŝĐŽ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ� ĚĂ� >e /ene� ƌŝƐĂůĞ� ĂĚ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�

Ăůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� WƌŽĨ͘ � ^ŝůĞƌŝ͕� ĞƐƐĞŶĚŽ�

ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�>ĂǌŝŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ��ŶƚŽŶŝŽ�

�ƵƌŝŐĞŵŵĂ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϲ� ĨĞďďƌĂŝŽ� 2Ϭϭϵ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ŝů� WƌŽĨ͘ � ^ŝůĞƌŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚŽ�

^ŽƩŽƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ŶĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ŽŶƚĞ� //͕�ĐŽŶ��͘W͘Z͘�ϭ3�

ƐĞƩĞŵďƌĞ�2Ϭϭϵ͘

EĞů� ƉƌŝŵŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� 2Ϭ2ϭ� ƐŽŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� ĂůĐƵŶĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�

ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂĚ� ĂƐƐĞƌŝƚĞ� ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ͞ĐŽŶĨůŝƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͟� ŝŵƉƵƚĂƚĞ� Ă� ƉƵďďůŝĐŝ�

ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ� ƚŝƚŽůĂƌŝƚă� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚĞ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚă�

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ĞͬŽ� Ěŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ŝŶ� ĞŶƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ž� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ŶĂƚƵƌĂ�

ƉƵďďůŝĐŝƐƚŝĐĂ͘
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dĂůŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚƵƩĞ�ĂƌĐŚŝǀŝĂƚĞ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�

ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĚĞƐĐƌŝƩĞ�ĂĚ�ĂůĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�

ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� 2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕� ƉĞƌ� ĐĂƌĞŶǌĂ� ĚĞů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ƐŽŐŐĞƫǀŽ�

ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ƟƚŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ex�ĂƌƟĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�2�ĚĞůůĂ�

ƐƚĞƐƐĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘�KǀĞ�ƌĂǀǀŝƐĂƚĂ� ůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ͕�

ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ŚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� ůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� ĂƌĐŚŝǀŝĂƚĞ�ĂĚ�

ĂůƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ž�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�

ŝŶ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�Ă�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ͘
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7. Conclusioni

/Ŷ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ĞƐĞĐƵƟǀŽ͕� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� ĚĞŝ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�Ğ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�

ƟƚŽůĂƌĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĞůĞŶĐĂƚĞ�ĚĂůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�2͕�

ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͘

WĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵĞ�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ͕�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�

ƉŽƐƐŽŶŽ� ƵƟůŵĞŶƚĞ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞŐůŝ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ� ĚĞƐƵŵŝďŝůŝ� ĚĂŝ�

ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ĐĂƐŝ� Őŝă� ǀĂůƵƚĂƟ� ŝŶ� ƉĂƐƐĂƚŽ� ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ƌĞƐŝ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�

ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ŶĞů� �ŽůůĞƫŶŽ� ƐĞƫŵĂŶĂůĞ͕�

ŶŽŶĐŚĠ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĞ� ƐŝŶƚĞƐŝ� ĚĞůůĞ� Ɖŝƶ� ƌŝůĞǀĂŶƟ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�

ŶĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ� Ăů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘� ^ŝ� ğ� ĂŶĐŚĞ� ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ� ĐŚĞ� ů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕�

ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƵĸĐŝ͕�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƟ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�ĂĚ�

ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞƫ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�2ϭ5ͬ2ϬϬϰ͕�ĂŐĞǀŽůĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĐŽƌƌĞƩĂ�

ĞĚ�ĂŐĞǀŽůĞ�ůĞƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ38.

�ŽŵĞ�Őŝă� ŝŶ� ƉĂƐƐĂƚŽ͕� ƚĂůĞ�modƵs Ɖrocedendi� ŚĂ� ĚĂƚŽ� ďƵŽŶĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ƐĠ�

ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ��ƌĂŐŚŝ͘�>Ğ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�

ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ĚĞƚĞŶƚŽƌŝ� ŝ� ŶĞŽͲƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶŽ͕�

ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĨĂƫ�ƚƵƩĞ�ƌŝƐŽůƚĞ�ŶĞůů͛ŝŵŵŝŶĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĨŽƌŵĂůŝ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͘

EŽƚĞ� ŶŽŶ� ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĞŵĞƌŐŽŶŽ� ĚĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞŝ� ĚĂƟ� ƌĞůĂƟǀŝ� ĂůůĞ�

ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ͕�ƚƌĂ�ŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ�ĚĞŝ�

ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŽƩĞŵƉĞƌĂƚŽ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƟǀŝ�

ŝŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕�Ɛŝ�ĂƐƐĞƐƚĂ�ŝŶĨĂƫ�ĂƩŽƌŶŽ�Ăů�5Ϭй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�

ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĞƐĞĐƵƟǀŝ͘

^ŝ� ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĂŶŽŵĂůŝĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ� ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�

Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ŝŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă͕�ĂƩĞƐŽ�ĐŚĞ�ŝ�ĚĂƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ�ƐŽŶŽ�

ŝŶ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌŝŶǀĞŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƟ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘�EŽŶ�ƉƵž�ƉĞƌž�ƐŽƩŽǀĂůƵƚĂƌƐŝ�

38���ŽŶ�ƚĂůĞ�ƉolicǇ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ͨriservare il ricorso agli strƵmenƟ di 
intervento e ai meǌǌi di contestaǌione Ĩormale ƉrevisƟ dalla legge, ai soli casi di incomƉaƟďilită 
eīeƫvamente dƵďďia o controversa, ovvero alle iƉotesi in cƵi l͛interessato non aďďia ƉrocedƵto 
a rimƵovere sƉontaneamente la sitƵaǌione contestataͩ͗�ĐĨƌ͘ �yy/y�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŝĐĞŵͲ
ďƌĞ�2Ϭϭϵ͕�ƉĂŐ͘�ϭϭ͘
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ʹ Ă�ƚĂĐĞƌĞ�ĚĞůů Ă͛ŐŐƌĂǀŝŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�Đŝž�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ʹ�ŝů

ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐŞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽŶ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕

ŶĠ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ͘

�ŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ� ƐĞĚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ͕� ƚĂůĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĚŝƐĐĞŶĚĞ� ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�

ůƵŽŐŽ� ĚĂůůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ� ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�

ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶŐŝƵŶƟ͘

EŽŶ�Đŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ƋƵŝŶĚŝ�ĞƐŝŵĞƌĞ�ĚĂů�ƌĞŝƚĞƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĚĞ�ů Ă͛ƵƐƉŝĐŝŽ�Ă�

ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƫ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ�

ʹ ŝŶ� ŝƉŽƚĞƐŝ� ĂŶĐŚĞ� Ăů� Ěŝ� ĨƵŽƌŝ� Ěŝ� ƵŶ� ǀĞƌŽ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĂƉƉĂƌĂƚŽ� ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝŽ� ʹ

ƵŶĂ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ğ� ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ�disclosure� ƐƵŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ�Ăŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ƉŽŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ƚĂů�ŵŽĚŽ

ů �͛ƵƚŽƌŝƚă� ŝŶ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƐƐŽůǀĞƌĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ĂŶĐŽƌ� Ɖŝƶ� ĞĸĐĂĐĞ� ĞĚ� ŝŶĐŝƐŝǀĂ

Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉŝƟ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵů�ĐŽŶŇŝƩŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĞƌ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘
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