L’AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO
NELLA SUA ADUNANZA del 23 marzo 2016;

SENTITO il Relatore Dottoressa Gabriella Muscolo;

VISTA la legge 10 ottobre 1990, n. 287;

VISTA la comunicazione della societa Arnoldo MondacEditore S.p.A.,
pervenuta in data 24 novembre 2015 e integrataata 80 novembre e 2
dicembre 2015;

VISTA la propria richiesta di informazioni, inviatm data 17 dicembre
2015, con conseguente interruzione dei termini exisi dell’articolo 5,
comma 3, del D.P.R. 30 aprile 1998, n. 217,

VISTE le informazioni aggiuntive inviate dalle set@ Arnoldo Mondadori
Editore S.p.A. pervenute in data 24 dicembre 20l1btegrate in data 29
dicembre 2015 e 7 e 12 gennaio 2016, le informazaggiuntive inviate
dalla societa RCS Libri S.p.A. pervenute in data diddembre 2015 e
integrate in data 29 dicembre 2015 e 12 gennaid®,2{# informazioni
aggiuntive inviate dalla societa Edigita S.r.l.y@#ute in data 30 dicembre
2015;

VISTA la propria delibera del 21 gennaio 2016 camgluale I’Autorita ha
avviato, ai sensi dell'articolo 16, comma 4, dell&287/90, il procedimento
nei confronti nei confronti delle societa Arnoldoohladori Editore S.p.A.,
RCS Libri S.p.A., Consorzio Scuola Digitale, VerseAiccademia Soc. per |
servizi museali S.c. ar.l. ed Edigita S.r.l.;

VISTA la comunicazione delle risultanze istruttoiigviata alle Parti in data



17 febbraio 2016;

VISTA la memoria conclusiva presentata da Arnoldonklladori Editori
S.p.A. in data 19 febbraio 2016;

VISTI gli atti del procedimento e la documentaziomejuisita nel corso
dellistruttoria;

VISTA la richiesta di parere all’Autorita per le fGazie nelle
Comunicazioni, inviata in data 24 febbraio 2016,sansi dell’articolo 1,
comma 6, lettera), n. 11, della legge 31 luglio 1997, n. 249;

VISTO il parere dell'Autorita per le Garanzie nell€omunicazioni,
pervenuto in data 16 marzo 2016, ai sensi deltaldi 1, comma 6, lettera
), n. 11, della legge 31 luglio 1997, n. 249;

CONSIDERATO guanto segue:

|. LE PARTI
L E PARTI DELL 'OPERAZIONE

1. Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. (di seguitoMondadori) € attiva
nell'editoria di libri e periodici. Mondadori € coollata da Finanziaria
d’'Investimento — Fininvest S.p.A. (di seguito, FRwest) con una
partecipazione al capitale sociale del 50,4%. gshe a capo di un gruppo
attivo, oltre che nel settore dell’'editoria lib@e periodica, anche in quello
del cinema, della raccolta pubblicitaria e delleevsione commerciale. |
fatturato consolidato realizzato da AME nel corsel @014, a livello
mondiale, e stato pari a circa 1.177,5 miliardiedro, di cui circg700-
1.000F milioni di euro per vendite realizzate in Italibfatturato consolidato
realizzato dal gruppo Fininvest, a livello mondjaiel corso del 2014 é stato
pari a circa 4,9 miliardi di euro, di cui cirg&5] miliardi di euro per vendite
realizzate nell’Unione Europea e cir&4] miliardi di euro per vendite
realizzate in Italia.

! Nella presente versione alcuni dati sono omessiguanto si sono ritenuti sussistenti elementi di
riservatezza o di segretezza delle informazioni.



2. Mondadori controlla, tra le altre, le societa Maddri Libri S.p.A. (di
seguito, Mondadori Libri) e Mondadori Retail S.p(@i seguito, Mondadori
Retail) detenendo in entrambe il 100% del capitaleiale. A Mondadori
Libri fanno capo le attivita dell’'editoria di lipree Mondadori Retail quelle
della vendita di libri al consumatore sia attrawdibrerie fisiche chenline
nonché attraverso la formuteok club

3.  Mondadori Libri detiene la totalita del capitalecgle delle seguenti
societa: Mondadori Electa S.p.A. (di seguito, MatwtaElecta), Mondadori
Education S.p.A. (di seguito, Mondadori Educatio8perling & Kupfer

Editori S.p.A. (di sequito, Sperling & Kupfer), G Einaudi Editore S.p.A.
(di sequito, Einaudi), Edizioni Piemme S.p.A. (dgsito, Piemme). Einaudi
detiene a sua volta una partecipazione pari al BO#dizioni EL S.r.l. (di

seguito, Edizioni EL) esercitando sulla stessa amtrollo esclusivo di tipo
negativd.

4. Mondadori Libri detiene, tra le altre, per quanth interesse
nell’operazione in esame, le seguenti partecip&zion

- 25% in Venezia Accademia Soc. per i servizi mlise&z. a r.l. (di
seguito, Venezia Accademia) tramite Mondadori Eect

- 25% nel Consorzio Scuola Digitale tramite Mondaéamlucation;

- 34,9% in Mach?2 Libri S.p.A. (di seguito, Machati), di cui il 30,9%
direttamente e il 4% tramite Sperling & Kupfer.

5. RCS Libri S.p.A. (di seguito, RCS Libri) é attiva nel settore
dell’editoria di libri sia direttamente, ad esempattraverso i marchi
Bompiani e Rizzoli, che attraverso le societa culdie. Essa € controllata
da RCS MediaGroup S.p.A. (di sequito, RCS Media@yathe detiene il
99,99% del capitale sociale. RCS MediaGroup € dqaath MTA; nessun
socio ne detiene il controllo né singolarmente nagauntamente ad altri
soci. Il fatturato realizzato da RCS Libri nel amrdel 2014, a livello
mondiale, € stato pari a circa 188,7 milioni diceutti cui circa[100-492]
milioni di euro per vendite realizzate in Italia.

6. RCS Libri controlla le societa Librerie Rizzolir$. (Librerie Rizzoli),
della quale detiene l'intero capitale sociale, erddi@ Editori S.p.A.
(Marsilio), della quale detiene una partecipazidak51%; la partecipazione
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in Marsilio potrebbe salire al 94,71% laddove lais@a GEM S.r.l. eserciti
un’opzione di vendita nei confronti di RCS Librirpié proprio 43,71%. I
fatturato nel 2014 di Marsilio € stato di circa ggBioni di euro di cui1-10]
milioni di euro per vendite realizzate in Italidfatturato nellanno 2014 di
Librerie Rizzoli,[omissis], € stato di circa 4,9 milioni di euro.

7. RCS Libri controlla, altresi, Edigita S.r.l. (dieguito, Edigita)
congiuntamente a EFFE 2005 — Finanziaria Feltrirgl.A. (di seguito,
Feltrinelli) e a Messaggerie Italiane S.p.A. (dys#o, Messaggerie). Edigita
gestisce una piattaforma per la distribuzione -o® per la vendita — -
bookai c.d.e-retailer (hegozionline che vendono libri in formato digitale).
In virtu delle regole dgovernancedefinite nel Patto Parasociale Edigita
soggetta al controllo congiunto dei tre soci.

8. RCS Libri detiene, inoltre, le seguenti partecipaiz

- 29,1% in Mach2 Libri; detta partecipazione sceadal 10% prima
della conclusione dell’'operazione;

- 25% in Consorzio Scuola Digitale;

- 25% in Venezia Accademia tramite Marsilio;

- 24,5% in Civita Tre Venezie S.r.l. (di seguitoyvi@ Tre Venezie)
tramite Marsilio;

- 17% in Venezia Musei Soc. per i servizi museati & r.l. in
liquidazione(di seguito, Venezia Musei in liquidazione) traniarsilio®.

9. Consorzio Scuola Digitaleé stato costituito per la gestione di una
piattaforma die-commercealedicata ai libri scolastici adozionali in formato
digitale. Oltre a Mondadori Education e RCS Libwne soci di Consorzio
Scuola Digitale Zanichelli Editore S.p.A. e De AgosScuola S.p.A. Tutti i
soci detengono una quota pari al 25%. Il consormo risulta ancora
operativo.

10. Venezia Accademiaé attiva nella gestione integrata dei servizi di
pulizia e di biglietteria del polo museale venepiana tal fine puo svolgere
l'attivita di progettazione e diffusione di prodoteditoriali. Oltre a
Mondadori Electa e Marsilio sono soci di Veneziacddemia Civita Tre
Venezie e CNS — Consorzio Nazionale Servizi SodBaperativa. Tutti i
soci detengono una quota pari al 25%. Nel 2014 XfanAccademia ha

¥ Mondadori detiene il 34% in Venezia Musei in lidarione tramite Mondadori Electa.



realizzato un fatturato di 1,3 milioni di euro.

11. Edigita € una societa comune tra RCS Libri, FeltrineNlessaggerie,
ciascuna delle quali detiene un terzo del capial®ale; essa € attiva nella
distribuzione die-book In virtu delle regole dgovernancelefinite nel Patto
Parasociale Edigita & soggetta al controllo corgiatei tre soéi Nel 2014
Edigita ha realizzato un fatturato di 5,6 milioniedro.

L E PARTI INTERVENIENTI NEL PROCEDIMENTO

12. Nel corso del procedimento, le societa RCS Mea® e La Nave di
Teseo S.r.l. hanno presentato istanza di partdoipazl procedimento ai
sensi dell'articolo 7 del D.P.R. n.217/98. Le seitlel istanze, valutata
positivamente la sussistenza dell'interesse dedsdito state accolte.

13. RCS MediaGroup € la societa a capo dellomonimo gruppo, attivo
nella pubblicazione e commercializzazione di quatide periodici e libri,
nonché nella raccolta pubblicitaria.

14. La Nave di Teseo S.r.l(di seguito,La Nave di Tesed € una casa
editrice indipendente fondata nel novembre 2015 adéori ed editor
provenienti dalla casa editrice Bompiani (parteRdlS Libri) affiancati da
imprenditori della societa civile. La casa editriseoccupa di narrativa,
saggistica e poesia, italiane e straniere.

II. DESCRIZIONE DELL’'OPERAZIONE

15. L’operazione consiste nell’acquisizione da pantéMidndadori, o di
altra societa dalla stessa controllata, del 99,9@¥%capitale societa di RCS
Libri. Per effetto della suddetta operazione Moratadcquisira il controllo
esclusivo di RCS Libri e delle sue controllate, particolare di Librerie
Rizzoli e Marsilic.

16. Inoltre, Mondadori acquisira il controllo esclusivdi Venezia
Accademia e del Consorzio Scuola Digitale. Infat® seguito

4 Cfr. C10608 - RCS Libri - EFFE 2005 Finanziaridtfieelli - Messaggerie Italiane/Edigita.

® RCS Libri controlla altresi la societd RCS Inteimaal Books BV alla quale fanno capo le attivita
internazionali, rivolte prevalentemente al mercatglosassone e concernenti in particolare la bistibne

e commercializzazione di libri illustrati.



dell’acquisizione di RCS Libri, Mondadori verra atdnere il 50% del
capitale sociale di dette societa, quota che, irafdelle specifiche regole di
governancealelle societa, consentira a lei sola di esercardiritto di veto
e dunque un controllo negativo.

17. Infine, Mondadori subentrera a RCS Libri nel coldr@ongiunto di
Edigita nel capitale sociale della quale non é stiio presente.

18. Per effetto dell'operazione di concentrazione Mawti vedra salire
la propria partecipazione in Mach?2 Libri dal 34,8%#4,9%; i restanti soci
saranno RCS MediaGroup con il 19,1% e De Agostitoiilcon il 36%.

19. Il contratto preliminare di vendita prevede untpal non concorrenza
in capo a RCS MediaGroup: questa non potra svolgdreta editoriali
librarie in concorrenza rispetto a quelle oggettaatssione per un periodo
che va dalla data di esecuzione del contratto dipcavendita ajomissis]
In deroga a tale patto, per il medesimo periodwipte per quest'ultimo,
RCS MediaGroup potra continuare a pubblicare e engrodotti editoriali
con i marchi “Corriere della Sera”, “Gazzetta de8port” e altri marchi
utilizzati per le testate periodiche purché levdti relative ai canali di
vendita librerie, GDO e-booknon eccedano Ipmissis] iniziative annue
(non computandosi in tale soglia le iniziative imll@borazione con
Mondadori). RCS MediaGroup potra altresi continuack utilizzare |l
marchio “Rizzoli” e il segno distintivo “R” per pdotti editoriali diversi dai
libri secondo quanto disciplinato da un’appositétypaione da sottoscrivere
alla data di realizzazione dell'operaziéne

20. Il contratto preliminare di vendita dispone altraa divieto di storno
di dipendenti in capo a RCS MediaGroup per un pleridi [omissis] dalla
data di esecuzione del contratto: RCS MediaGrouppuatra, direttamente o
indirettamente, in proprio o per conto di terzgunre o istigar&ey manager
delle attivita oggetto di cessione a dimettersiecedere dal rapporto di
lavoro con le societa oggetto di cessione e/o caalle del Gruppo
Mondadori.

lll. QUALIFICAZIONE DELL'OPERAZIONE
21. L'operazione in esame, in quanto comporta |'adgidee del

controllo esclusivo di un’impresa, costituisce wuncentrazione ai sensi
dell'articolo 5, comma 1, letteta), della legge n. 287/90.

6 Cfr. memoria finale di Mondadori del 19 febbrailB.



Essa rientra nell’ambito di applicazione della kegg 287/90, non ricorrendo
le condizioni di cui all'articolo 1 del Regolament@E n. 139/04, ed e
soggetta all’'obbligo di comunicazione preventivapidisto dall’articolo 16,
comma 1, della stessa legge, in quanto sia il rittiutotale realizzato
nellultimo esercizio a livello nazionale dall'irsne delle imprese
interessate & stato superiore a 492 milioni di esr@ il fatturato totale
realizzato nell'ultimo esercizio a livello nazioeatall'impresa di cui €
prevista I'acquisizione € stato superiore a 49anildi euro.

22. |l patto di non concorrenza descritto in precedemhe prevede delle
deroghe a favore di RCS MediaGroup, costituiscerastizione accessoria
alloperazione, in quanto appare strettamente anate alla salvaguardia del
valore del ramo d’azienda acquisito, tenuto cordlladpossibilita che RCS
MediaGroup continui ad utilizzare il marchio “Riz¢ce il segno distintivo
“R” dopo la realizzazione dell'operazione

23. Anche la pattuizione accessoria di astensione datlorno di
dipendenti puo essere ritenuta direttamente coanessnecessaria alla
realizzazione dell’operazione di concentrazione asame, in quanto
funzionale alla salvaguardia del valore del congmeaziendale oggetto
dell’operazione di cui si tratta.

IV. UATTIVITA ISTRUTTORIA

24. In data 21 gennaio 2016, I'Autorita ha avviatosansi dell’articolo
16, comma 4, della legge n. 287/90, I'istruttonai confronti di Mondadori,
RCS Libri, Consorzio Scuola Digitale, Venezia Aceadla ed Edigita S.r.l.
In particolare, I'Autorita, nella delibera di avyiba ritenuto che I'operazione
in esame fosse suscettibile di determinare, ail siefisarticolo 6 della legge
n. 287/90, la creazione o il rafforzamento di umsipone dominante nei
mercati(i) dell’acquisizione di diritti d’autore di libri iteani di narrativa e
saggistica, (i) dell'acquisizione di diritti d’autore di libri sanieri di
narrativa e saggistic@ji) dell’editoria di libri di narrativa e saggistic@y)
dell’editoria di libri per ragazzi(v) dell'editoria di fumetti,(vi) dell’editoria
di e-booke (vii) della distribuzionee-book tale da eliminare o ridurre in
modo sostanziale e durevole la concorrenza sui simadenercati nonché nei
mercati a vallga) della distribuzione di libri di “varia” alla GDQ}) della

" Cfr. Comunicazione della Commissione sulle relsmiz direttamente connesse e necessarie alle
concentrazioni (2005/C 56/03) e COMP/M.1980 - VOLY@®ENAULT V.I., decisione del 1° settembre
2000.



vendita al dettaglio di libri di “varia”(c) della vendita al dettaglionline di
prodotti editoriali.

25. Nel corso del procedimento istruttorio, sono statelite le societa
Mondadori, RCS Libri ed Edigita nonché le parti emvienienti nel
procedimento, RCS MediaGroup e La Nave di Teseonotate, altresi,
audite diverse societa operanti in uno o piu settelta filiera dell’editoria
quali Messaggerie, Feltrinelli, Fazi Editore S(di. seguito, Fazi), Grandi &
Associati S.r.l. (di seguito, Grandi & Associafijje Italian Literary Agency
S.r.l. (di seguito, TILA) e due associazioni in pegsentanza dell’editoria
indipendente e delle librerie, ossia ODElI — Osden@ degli Editori
Indipendenti (di seguito, ODEI) e ALl — Associazeohibrai Italiani (di
seqguito, ALlI).

26. Inoltre, in data 10 novembre 2015 (nelle moreldrare-notifica e la
notifica) e in data 26 gennaio 2016 sono state atsvirichieste di
informazioni destinate ai principali operatori @efiliera dell’editorid, al
fine di acquisire elementi utili per la valutazioe'operazione.

27. In data 17 febbraio 2016 e stata inviata la Cocamone delle
Risultanze Istruttorie alle Parti e ai soggettitapanti.

28. In data 19 febbraio 2016 Mondadori ha inviato umamoria finale
sulle conclusioni esposte nella Comunicazione déibeilltanze Istruttorie.

V.| MERCATI RILEVANTI

29. L’operazione interessa una pluralita di mercae coprono lintera

filiera dell’editoria di libri: mercati dell’acquizione di diritti di autore,

mercati dell’editoria, mercati dei servizi di promone e di distribuzione,
mercati della vendita ai clienti finali.

30. Con riguardo alla fase di acquisizione dei dimltiautore, i mercati

rilevanti si distinguono a seconda che si trattiogiere italiane ovvero
straniere e per tipologia di opera (narrativa egsiga, libri per ragazzi,

fumetti, opere accademiche e professionali)

Nel provvedimento di avvio I'analisi e stata lintdaalle opere di narrativa e

8 In particolare, sono state inviate richieste dioimazioni ai principali gruppi editoriali integiat
(Messaggerie, Feltrinelli, Giunti e De Agostini), principali concorrenti di Mondadori e RCS Libri
nell’editoria scolastica (Hoepli, Pearson e Zanigheltre alla gia citata De Agostini), ai prin@p editori

di “varia” non integrati (E/O, Fazi, Laterza, Newt@ompton e Sellerio), alle piattaforme di venditdine
attive in Italia (Amazon, Kobo, iTunes, Google Rlayebster, Simplicissimus e Book Republic) e a due
delle principali agenzie letterarie (The Italiatdrary Agency e Grandi & Associati).

° Si veda COMP/M.2978 — Lagardére/Natexis/VUP, deuis della Commissione del 7 gennaio 2004.



saggistica per cui i mercati oggetto di approforefitnistruttori sono stati i
seguenti:

- mercato dell’acquisizione dei diritti di autoreatVi a opere italiane
di narrativa e saggistica;

- mercato dell'acquisizione dei diritti di autoreat¥i a opere straniere
di narrativa e saggistica.

31. Per quanto concerne la dimensione geograficatiesnei che i suddetti
mercati siano nazionali in considerazione del fakte il bacino di utenza dei
libri scritti o tradotti in italiano € sostanzialmte coincidente il territorio
nazionale e che, pertanto, gli editori che comp®tpear I'acquisizione dei
diritti d’autore relativi ai suddetti libri sono glli attivi in Italia.

32. Con riferimento alle attivita svolte dagli editora valle
dell’acquisizione dei diritti d’autore, finalizzatdla pubblicazione del libro e
alla sua commercializzazione, sono stati individuaeguenti mercati sulla
base dei precedenti nazionali e comunitari

- mercato dell’editoria scolastita

- mercato dell’editoria di narrativa e saggistfca

- mercato dell’editoria di libri per ragazzi

- mercato dell’editoria di libri d’arté;

- mercato dell’'editoria di guide e manuali;

- mercato dell’editoria di libri accademici e profiessli*>;

- mercato dell’editoria di fumetti;

- mercato della parascolastica;

- mercato dell’editoria di dizionari ed enciclopedie

E stato altresi individuato un mercato dell’ediodi e-book Si & infatti
ritenuto che le peculiarita dei libri digitali, e¢ive all’assenza di un flusso
fisico di volumi, alla necessita per i consumattirpossedere udeviceper
la lettura e all’esistenza di infrastrutture elatiche per la distribuzione e la
vendita dei libri, fanno si che la relativa filiese significativamente diversa

19 5j veda COMP/M.2978 — Lagardére/Natexis/VUP, denisdella Commissione del 7 gennaio 2004.

1 Cfr. 10137 — Marsilio Editori/Log607 e C8578 - Bgostini Edizioni Scolastiche/Cideb Editrice.

12 Cfr. C3334 - Istituto Bancario San Paolo Di Torstituto Mobiliare Italiano-Efibanca-Mediocredito
Lombardo/UTET, C6013 - Arnoldo Mondadori EditoreiEdni Piemme e C6724 - Marsilio Editori/Ramo
di Azienda di Testo & Immagine. In altri precedestino stati individuati mercati distinti per i libdi
narrativa e per quelli di saggistica, si vedanol4&2- Arnoldo Mondadori Editore/Programmi Editorial
C2320 - New Edi/Garzanti Editore.

13 Cfr. C6013 - Arnoldo Mondadori Editore/Edizioniefime e C10097 - Gruppo Editoriale Mauri
Spagnol/La Coccinella.

14 Cfr. C8153 - Il Sole 24 Ore/Arti Grafiche Motta08499 - RCS Libri/Societa Editoria Artistica.

155191 - Istituto Geografico De Agostini/Unione @gpafica Editrice Torinese, C6903 - Wolters Kluwer
Italia/De Agostini Professionale-Utet Professional€8216 - 31 Group/Rami d’azienda di VNU Business
Media Europe.

16 Cfr. C7712 - Pearson/Paravia Bruno Mondadori EdédC7512 - RCS Libri/Education Management.



da quella dei libri cartacei e che in essa opesaggetti nuovi, quali le
piattaforme di distribuzione e quelle di vendita.

33. Sotto il profilo geografico, il mercato dell’editar scolastica ha
dimensioni coincidenti con il territorio naziongder motivi essenzialmente
linguistici e in ragione dell’'esistenza di una spea normativa nazionale,
volta, tra I'altro, a calmierare il prezzo dei iBr

Anche | mercati corrispondenti alle diverse categati libri di “varia”
presentano un’estensione nazionale per ragioniuistighe e per la
sostanziale omogeneita delle condizioni concoregngu tutto il territorio
nazionale.

34. Per quanto concerne la fornitura di servizi di poarane e
distribuzione, i mercati rilevanti, individuati $al base dei precedenti
nazionali e comunitari, sono di seguito indicati:

- mercato dei servizi di promozione di libri di “vaft®;

- mercato della distribuzione alle librerie di liloiii“varia™*;

- mercato della distribuzione alla GDO di libri digtnia™®.

In considerazione delle specifiche caratteristicdegli e-book con
particolare riferimento al fatto che la loro dibtrzione richiede infrastrutture
e servizi elettronici, si € altresi individuato wuhstinto mercato della
distribuzione die-book

35. Sotto il profilo geografico, il mercato della promone e quelli della
distribuzione di libri alle librerie e alla GDO swdi dimensione nazionale in
considerazione della crescente rilevanza delleeri®r di catena, della
circostanza che gli operatori che offrono | sengano attivi sul territorio
italiano e, quindi, della sostanziale omogeneit cératterizza le condizioni
concorrenziali in Italia.

Anche il mercato della distribuzione dibook ha dimensione geografica
nazionale in ragione del fatto che gli acquistiedbookin italiano sono
effettuati prevalentemente da persone presentesttiorio nazionale.

36. Per quanto concerne la fase di vendita di librclanti finali, sulla
base dei precedenti naziodalsono stati individuati i seguenti mercati
rilevanti:

- mercato della vendita al dettaglio di libri di “vex,

7| prezzi dei libri della scuola primaria sono sliéitdal Ministero dell'lstruzione dell’'Universit® della
Ricerca (MIUR) con decreto. Per la scuola secoadbNIIUR stabilisce tetti di spesa.

18 Sj veda COMP/M.2978 — Lagardére/Natexis/VUP, denisdella Commissione del 7 gennaio 2004.

19 Cfr. C11957 — Emmelibri-Effe 2005 Gruppo Feltriiiblewco.

20 Cfr. C11957 — Emmelibri-Effe 2005 Gruppo Feltrliiblewco.

2L Cfr. C10214 - Emmelibri-Giunti Editore/Newco e @BF — Emmelibri-Effe 2005 Gruppo
Feltrinelli/Newco.
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- mercato della vendita al dettagbalinedi prodotti editoriali.

E stato altresi individuato un mercato della gestidibookshoppresso i siti
museali e archeologici in considerazione delle ifjphe caratteristiche di
tale attivita (gestione assegnata tramite concessitipologia di prodotti
venduti e localizzazione dei punti vendita, di naralla fine di un percorso
espositivo).

37. La dimensione geografica del mercato della veraditiettaglio di libri
di “varia” e da considerarsi circoscritta all'ambibcale, nel caso di specie
corrispondente alla provincia di Milano, potendasisumere una ridotta
mobilita dei consumatori nell'acquisto dei prodadditoriali. Cio posto, la
diffusione di catene che operano con politiche cenemali uniformi su tutto

il territorio nazionale, la circostanza che Mondaditspone di un’estesa rete
di librerie e la considerazione che il mercato urestione rileva per gli
aspetti di integrazione verticale con i mercatil’dditoria, inducono a
considerare anche la dimensione geografica nagonal

Per il mercato della vendita al dettaglmline di prodotti editoriali la
dimensione geografica coincide con il territoriczioaale dal momento che
la domanda e espressa per lo piu da consumatanite i libri venduti sono
per la maggior parte in lingua italiana.

Per quanto concerne il mercato della gestiondatikshoppresso i siti
museali e archeologici, la definizione della dimens geografica puo essere
lasciata aperta posto che ai fini della presenégamione il suddetto mercato
puo rilevare principalmente per gli aspetti di grezione verticale con |l
mercato dell’editoria d’arte.

VI. GLI EFFETTI DELL'OPERAZIONE NEI MERCATI
RILEVANTI

A) | MERCATI DELL 'ACQUISIZIONE DEI DIRITTI D 'AUTORE DI OPERE
ITALIANE E STRANIERE DI NARRATIVA E SAGGISTICA

Caratteristiche dei mercati
38. Sui mercati dell’acquisizione dei diritti d’autogd editori competono
tra di loro al fine di aggiudicarsi il diritto a phlicare le opere scritte sia da

autori italiani che stranieri. Gli editori rappres&no dunque la domanda.
L'offerta e costituita dagli autori i quali, come skguito evidenziato, sono
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spesso rappresentati da agenti letterari che rencugli interessi sia nella
fase di scelta dell’'editore al quale concedereiiittd di pubblicazione
dell’'opera sia nella negoziazione dei contratedizione.

39. |l rapporto contrattuale tra autore ed editore pagere diretto ovvero
mediato. Con riferimento agli autori italiani, @tst rilevato che questi ultimi
possono instaurare un rapporto diretto con l'edit@ppure affidarsi
all'intermediazione di un agente. Gli autori stemiinvece, non hanno di
norma un rapporto diretto con gli editori italiaagsi, infatti, cedono i diritti
di pubblicazione e traduzione al proprio editoragioale o si fanno
rappresentare da un agente per la vendita degkiste tale ultimo caso,
'agente puo decidere di trattare direttamenteuitotil mondo per conto
dellautore rappresentato o, in alternativa, nomgna sua volta dei sub-
agenti locali.

40. Ogni casa editrice ha dei propformat contrattuali per la
compravendita dei diritti di edizione, cosi comenioggenzia letteraria ha
elaborato i propri al fine di tutelare gli interesiegli autori rappresentati,
con la conseguenza che i contratti forniti dalletiPa dai terzi nel corso
dellistruttoria presentano delle caratteristicliéegenti a seconda degli esiti
delle negoziazioni. Ciononostante e stato possimsigervare che in tutti i
contratti di edizione vengono definiti:

(i) l'oggetto principale, che consiste nel diritto dibblicare in esclusiva
in lingua italiana in tutto il mondo una o piu opeli un determinato autore;
(i) la durata, che secondo la legge italiana sul didtautore non puo
eccedere i 20 anni. La durata media dei contragtmenati va dagli 8 ai 10
anni sia per gli autori italiani che per gli autstranieri. Alla scadenza del
contratto & possibile il rinnovo dello stesso au#egdi una rinegoziazione
delle condizioni economiche e contrattuali. In t&loontratti viene inserita
una clausola c.d. di preferenza attraverso la gielkore si impegna, alla
scadenza del contratto di edizione, a offrire [maoamente al medesimo
editore il rinnovo dell’acquisizione dei diritti @sisivi;

(i) lanticipo a valere sulleoyalty. La somma corrisposta a titolo di
anticipo rappresenta il rischio imprenditoriale l'aelitore e un minimo
garantito per I'autord_’ammontare dell’anticipo € estremamente variainile
funzione della notorieta dell’autore ovvero delleepsioni di vendita
dell’'opera,;

(iv) le royalty, solitamente previste in percentuale crescenteetts al
numero di copie vendute avuto riguardo al prezzwogertina defiscalizzato.
Tutti i contratti con autori italiani esaminati peglono una differenziazione
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del livello delleroyalty a seconda della tipologie di edizione: prima extiei
(7-15%), quality paper(7-11%),tascabile (5-8%)massmarkefsolitamente
5% fisso) Nei contratti con gli autori stranieri teyalty sono piu basse di un
paio di punti percentuali. Leyalty riconosciute sugk-book a differenza di
quelle relative alle edizioni cartacee, sono cal@lsulla percentuale del
netto incassato dall’editore (calcolato sul preziiovendita dal quale
vengono sottratti la percentuale delfetailer, I'IVA e l'eventuale costo
della piattaforma distributiva). In media teyalty sugli e-bookvanno dal
10% al 30%;

(v) 1 diritti secondari oggetto della cessione. Oltre diritti di
pubblicazione esercitati direttamente dall’editone costituiscono I'oggetto
principale del contratto di edizione, questo pugvpdere anche la possibilita
per I'editore di gestire licenze per lo sfruttanwedei c.d. diritti secondari.
La definizione di secondari per questa categoriaiditi € connessa alla
circostanza che l'editore puo trasferirli in licana soggetti terzi. Le
condizioni economiche per la cessione di tali wliribve prevista nei
contratti, variano da contratto a contratto. Tremhalmente i diritti secondari
sono: diritto di serializzazione ipre e post pubblicazione, diritto dbook
club, diritto di antologia, diritto di edizione scolast, diritto di traduzione,
diritto per vendite allegate, diritto di produziomle audiolibro, diritto di
lettura in pubblico, diritto di trasposizione tedér e diritto di trasposizione
cine-televisiva;

(vi) gli obblighi in capo all’autore. L'obbligo princip@a che grava
sull'autore e quello della consegna dell’operateeipi concordati. In caso
di mancata consegna l'editore puo risolvere il @t riservandosi il diritto
di chiedere un risarcimento danni oltre alla raegtdne di quanto versato a
titolo di anticipo. L’autore si impegna, inoltre,reon pubblicare con altro
editore, in un determinato lasso di tempo, opere stano in diretta
concorrenza con quella oggetto del contratto;

(vii) gli obblighi in capo all’editore. Il principale obgo gravante
sull’editore &€ quello di procedere alla pubblicasodell’'opera nei tempi
concordati. L'editore si obbliga inoltre a tenerecommercio I'opera e in
alcuni casi a vendere un numero minimo di copie.

41. | diversi format contrattuali prevedono poi ulteriori pattuiziomon
standardizzabili, che sono frutto delle negoziazindividuali ovvero delle
politiche adottate da un determinato gruppo editeri

42. In ltalia I'editore acquisisce di norma i diritti pubblicazione relativi
ai diversi formatitrade nei quali un libro puo essere pubblicat@ardcover,
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guality paperback, paperback, mass maxkkt taluni casi 'agente non cede
I diritti per I'edizione tascabile in prima battutaa, se richiesto, in una fase
successiva; difficilmente i diritti tascabili soneduti a un editore diverso dal
titolare dell’edizione primarfd L’anticipo offerto dall’editore tiene,
pertanto, conto di tutte le edizioni del titolo.

43. Un’eccezione e stata rappresentata negli ultimi dalle edizioni c.d.
trade paperbackche precedono le versioni tascabili e hanno urzzore
superiore a queste ultime. Le versitnaide paperbaclsono state introdotte
da Mondadori (collana “Numeri Primi” di Einaudi)da RCS Libri (collane
“Vintage” e “Vintage Gold”). Poiché i relativi diti di edizione non erano
compresi nei contratti originari si € reso necdesaregoziare degli
addendum

44. Sono emerse alcune differenze tra I'acquisiziorie daitti di
pubblicazione di opere italiane e di opere stranibr primo luogo, come gia
rilevato nella descrizione dei contratti di edizonl livello delle royalty
negoziate per le opere straniere € piu basso ghaio di punti percentuali
rispetto a quello delle opere italiane in ragiome fatto che I'editore tiene
conto dei costi di traduzione. Un’altra differenaguarda il fatto che le
opere straniere per le quali gli agenti sollecitBimberesse degli editori sono
di norma gia scrittd, anche se non necessariamente gia pubblicate,
avvenendo di frequente che gli agenti di autoarsari negozino i diritti di
traduzione contestualmente, se non prima, rispatto pubblicazione del
libro nel Paese d'origiié diversamente, nel caso delle opere italiane &
possibile I'acquisto dei diritti su opere futureoltre, nella negoziazione di
diritti su opere straniere e piu forte il ruolo Ieente, sia perché gli autori
stranieri sono quasi sempre rappresentati da agaatiperché negli altri
Paesi l'acquisizione di diritti di edizione ha régiu consolidate. Al
riguardo ODEI ha rilevato che, a differenza di qoaavviene negli altri
Paesi, dove nel caso in cui un’opera interesseditori 'agente apre vere e
proprie aste sugli anticipi, in Italia le aste sguo rare e riguardano solo
opere di autori gia affermati mentre € piu freqeama contrattazione diretta
tra agente/autore ed editbteGEMS ha evidenziato che le opere straniere
vengono di norma proposte ad un’ampia platea doegdnel caso piu editori
manifestino interesse per un medesimo libro I'ageattiva meccanismi

22 Cfr. verbale di audizione di Gruppo Editoriale MaSpagnol (GEMS), doc. 175 del fascicolo istrtitior
GEMS ¢ la sub-holding per le attivita editoriall @¥uppo Messaggerie.

%3 Solo nel caso della saggistica talvolta viene taatuun progetto di opera (proposal) invece deéitap
completa (cfr. verbale di audizione di TILA, do@&71del fascicolo istruttorio).

24 Cfr. verbale di audizione di GEMS, doc. 175 dekifeolo istruttorio.

%5 Cfr. verbale di audizione di ODEI, doc. 153 deidi@olo istruttorio.
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competitivi sugli anticig’.

45. Gli anticipi costituiscono la principale variabité confronto tra gli
editori per l'acquisizione dei diritti di pubblic@ne relativi a un’opera.
GEMS ha rilevato che, nella sua esperienza, ne& casui si innesti un
meccanismo competitivo dbest offer 'anticipo [omissisf’. E stato
osservato che Mondadori e RCS sono stati gli oparahe hanno fatto
salire il livello degli anticipi impegnandosi in un agguerrito confronto
competitivd®®; in particolare, & stata RCS, di norma, a offgjlieanticipi pit
elevatf’. E altresi emerso che la dinamica competitivaedelise editrici
appartenenti ai Gruppi Mondadori e RCS é calmietdatbappartenenza a un
unico soggetto economico; in particolare, i rappnésnti de La Nave di
Teseo hanno spiegato che il Direttore Generale @b R.ibri limitava il
confronto tra le proprie case editrici nei casiani gli anticipi offerti
superavano un certo limife parimenti, & stato di recente registrato un
affievolimento della concorrenza tra le case edittel Gruppo Mondadori il
guale sembrerebbe aver adottato una politica diraleazazione delle
acquisizioni di dirittf".

46. Un’altra variabile economica oggetto di negoziaeidra agente/autore
ed editore e il livello delleoyalty. La contrattazione su tale aspetto risulta
strettamente connessa alla capacita dell’editoregalantire all'opera
un’adeguata promozione e visibifitdn quanto cid impatta sul livello delle
vendite e, dunque, sullammontare delle somme pércéeall’autore a titolo
di royalty®. In effetti, gli agenti letterari hanno affermatioguardare (anche)
alla forza promozionale e distributiva dell’editca#orquando individuano
gli editori ai quali proporre un’opeta

47. Oltre alle variabili economiche, la negoziazione agenti ed editori
riguarda anche alcune clausole contrattuali, tubdi quelle relative a:

- bollinatura SIAE. Tale adempimento € volto a garana certezza del

26 Cfr. verbale di audizione di GEMS, doc. 175 dekifeolo istruttorio.

2! Cfr. verbale di audizione di GEMS, doc. 175 dekfeolo istruttorio.

28 Cfr. verbale di audizione di TILA, doc. 187 deséicolo istruttorio.

29 Cfr. verbale di audizione di TILA, doc. 187 debéicolo istruttorio, e verbale di audizione di GEMS
doc. 175 del fascicolo istruttorio.

%0 Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6€ del fascicolo istruttorio.

3L Cfr. verbale di audizione di Grandi & Associatod 172 del fascicolo istruttorio.

%2 Cfr. verbale di audizione di Grandi & Associated 172 del fascicolo istruttorio.

% Al riguardo, ODEI ha posto in evidenza che glitediindipendenti (non integrati nella filiera) non
possono usare la leva di un'offerta generosa salfalty per controbilanciare le offerte degli editpiu
grandi sull’anticipo in quanto una tale propostaebhe resa inefficace dalle difficolta che essi
incontrerebbero nel garantire un pit ampio accedleolibrerie e una maggiore visibilita all'operefr(
verbale di audizione di ODEI, doc. 153 del fasaidstruttorio).

34 Cfr. risposte di Grandi & Associati e di TILA altichieste di informazioni in fase pre-istruttorgcc.
110 e 54 del fascicolo istruttorio.
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numero di copie stampate; esso rappresenta unazggizer I'autore ma un
costo per l'editore il quale tende pertanto a sas# il bollino SIAE con
altre certificazioni;

- rateizzazione dell'anticipo. Tale pratica alleggee I'impegno
finanziario dell'editore e, per contro, aumentaisichio per l'autore. Negli
anni passati, di norma, veniva previsto il pagamaiell’anticipo in due
trancheuguali, una alla firma e una alla consegna de#itap negli ultimi
anni é in atto un tentativo da parte degli editbrsuddividere I'anticipo in
tre rate (un quarto della somma alla firma, un tuatla consegna e la
restante meta alla pubblicazione del libro);

- clausole di manleva per danni. Attraverso tali stde I'editore tende
a spostare quanto piu possibile la responsabiléa ganni sull’autore
cercando di derogare alla solidarieta previstaadalbrmativa sul diritto
d’autore;

- clausole di recesso dell'editore dal contratto jpruotella pubblicazione
del libro. La tendenza in atto € quella di aumentar ipotesi di recesso
unilaterale dell’editore al di fuori dei casi prstridalla legge sul diritto
d’autore comprendendovi, ad esempio, il cambiamdatia linea editoriale;
in questi casi il confronto negoziale verte sulbensne dovute dall’editore
allautore in caso di esercizio del diritto di rese”.

48. Gli agenti letterari interpellati hanno affermatioe la forza negoziale
di un editore dipende dalla disponibilita di unatdbuzione capillare e di
un’attivita di promozione efficace nonché dallazedel marchio in sé; per
contro il potere negoziale di un autore e del genge dipendono dalla fama
e/o dalla forza commerciale dell’autdte

49. Al fine di individuare gli editori ai quali propa un’opera gli agenti
letterari prendono in considerazione, oltre allaz&o promozionale e
distributiva sopra richiamata, le caratteristiclee chtaloghi e delle collane
pubblicati da una casa editrice. Al riguardo e exmermn particolare, che i
marchi Mondadori e Rizzoli sono i primi due penkrativa commerciale e
per la saggistica secondo l'ordine di preferenzglidagenti letterari
interpellati (cfr. Tabella 1 di seguito riportata)

% Cfr. verbale di audizione di TILA, doc. 187 deséicolo istruttorio.

% Cfr. risposte di Grandi & Associati e TILA allechiieste di informazioni in fase pre-istruttoriacdo110
e 54 del fascicolo istruttorio.

37 Cfr. risposte di Grandi & Associati e TILA allechiieste di informazioni in fase pre-istruttoriacdo110
e 54 del fascicolo istruttorio.
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Tabella 1 - Ordine di preferenza degli editori pertipologia di opera

Tipologia di opera Editori

Narrativa italiana letteraria Einaudi, FeltrinetBuanda, Bompiani, Marsilio

Narrativa straniera letteraria Einaudi, AdelphinBmani, Guanda, Sellerio

Narrativa commerciale (italiana |eMondadori, Rizzoli, Piemme, Garzanti, Longanesi,e8pg &
straniera) Kupfer, Giunti

Saggistica di attualita Rizzoli, Mondadori, Later@arzanti, Giunti, Chiarelettere
Saggistica storica Mondadori, Rizzoli, Laterza

Saggistica scientifica Mondadori, Rizzoli, Cortina

Fonte: informazioni fornite da agenti letterari

50. Gli operatori interpellati, sia agenti letteraheceditori, concordano
sul fatto che in Italia si osserva una scarsa mahikegli autori da un editore
a un altro. In particolare, i libri di autori stian tendono a essere pubblicati
in Italia presso uno stesso editore; cio dipendehardel fatto che per tali
autori e piu forte il ruolo giocato dall’agentetdtirio e dunque i rapporti
diretti autore-editore sono limitati e prevalgoeovalutazioni, basate su dati
oggettivi, dell’agent®.

51. Una mobilitd meno limitata si osserva per gli autaliani soprattutto
per quelli pubblicati da editori medi e piccoli sereditori di maggiori
dimensioni e con piu forti potenzialita nelle fadi promozione e
distribuzione; in tali casi il passaggio e per la motivato dalla ricerca di
una maggiore visibilita (talvolta l'autore valutanche la possibilitd che
essere pubblicato da un dato editore aumenti laghibta di vincere un
premio letterario, quale lo Streda)in effetti gli editori indipendenti (ossia
non integrati in altre fasi della filiera dell’edita) hanno lamentato che, non
di rado, autori da essi lanciati pubblichino i lisuccessivi con editori piu
grandi in grado di pagare anticipi piu elevati eagéire una maggiore
promozione delle opef in particolare, & stato rilevato che benché &ipa
descritta interessi sia Mondadori che RCS, e quiésta che storicamente
ha adottato una politica volta ad acquisire glioautanciati da editori
indipendenti’. In alcuni casi il fatto che un autore passi afabblicare i
propri libri a un editore diverso puo essere mdtvdal venir meno del
rapporto fiduciario che lo legava al precedentéoeeff.

52. Tra gli autori italiani quelli che hanno pubblicativersi libri, e
dunque gli autori di successo, cambiano piu raréeneditore anche se cio
puo avvenire a causa di screzi con l'editore olp&rengono offerti anticipi

% Sj vedano, in particolare, verbali di audizionerditrinelli e de La Nave di Teseo, docc. 176 e d6R
fascicolo istruttorio.

39 Cfr. verbali di audizione di Grandi & AssociatdeGEMS, docc. 172 e 175 del fascicolo istruttorio.

40 Cfr. verbali di audizione di ODEI e di Fazi, dod&3 e 158 del fascicolo istruttorio.

41 Cfr. verbale di audizione di Fazi, doc. 158 dskfaolo istruttorio.

42 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@l fascicolo istruttorio.
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molto elevafl®’. La principale ragione della minore mobilita dealitori che
hanno alle spalle diversi libri pubblicati con wditere risiede proprio nella
c.d. backlist (ovvero nella lista di libri gia pubblicati) chesterebbe, fino
alla scadenza dei relativi contratti, nel cataldgteditore originarié®.

53. La limitata mobilita che si osserva nel panoramtomale italiano e
stata ricondotta al fatto che ci sono pochi edithrina certa dimensiofte
Gli agenti letterari hanno altresi rilevato chedese editrici nate negli ultimi
anni non sono riuscite a raggiungere una dimensginenercato di un
gualche rilievo e che, in generale, sono necesbaersi anni affinché un
nuovo editore riesca a costruire un catalogo adefuadvviamente un
vincolo tecnico alla mobilita degli autori € datalld presenza di eventuali
clausole di opzione su opere future contenute or@ratti.

La posizione degli operatori sui mercati dell'acqizione dei diritti
d’autore

54. La valutazione della posizione di mercato dellegiRastata condotta
attraverso un’analisi comparativa dei dati relagile acquisizioni di diritti
d’autore realizzate nel periodo 2010-2014 dai ppi&c concorrenti. Questi
sono stati individuati negli altri gruppi editotialerticalmente integrati in
altre fasi della filiera dell'editoria (GEMS, Feftelli, Giunti, De Agostini) e
negli editori indipendenti Newton Compton, E/O,|8eb, Fazi e LaterZa
55. Nella Tabella 2 é riportato il numero di diritti ddizione di_opere
italiane di narrativa e saggistica acquisite neligo® 2010-2014 da
Mondadori e RCS Libri e dai principali concorrenti;dati relativi ai
concorrenti delle Parti sono presentati come uncainaggregato. La
successiva Tabella 3 mostra, per i medesimi saggetbn la medesima
struttura, i dati relativi al’'ammontare complessiglegli anticipi pagati per
I'acquisizione dei diritti di edizione di operelitmne di narrativa e saggistica.

43 Cfr. verbale di audizione di GEMS, doc. 175 dskfaolo istruttorio.

44 Cfr. verbali di audizione di GEMS e di Grandi & #&xiati, docc. 175 e 172 del fascicolo istruttorio.
45 Cfr. verbali di audizione di Grandi & AssociatdeTILA, docc. 172 e 187 del fascicolo istruttorio.

46 Cfr. verbali di audizione di Grandi & AssociatdeTILA, docc. 172 e 187 del fascicolo istruttorio.

47 Cfr. docc. risposte alle richieste di informazigmfase pre-istruttoria di GEMS (doc. 47), Felin(doc.
46), Giunti (doc. 34), De Agostini (doc. 43), Newt@ompton (doc. 41), E/O (doc. 40), Sellerio (d&g),
Fazi (docc. 27 e 36) e Laterza (doc. 33).
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Tabella 2 - Numero di diritti di edizione di opereitaliane di narrativa e
saggistica acquisiti da Mondadori e RCS Libri

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [100-500] [100-500] [500-1.000]  [500-1.000] [fino a 500]
RCS [1.000-1.500]  [1.000- 1.500]  [1.000-1.500]  [100-1.500]  [500.1000]
Mondadori+RCS | [1.500-2.000]  [1.500-2.000]  [1.52@00] [1.500-2.000]  [1.000-1.500]
Altri Editori [1.000-1.500] [1.000-1.500]  [1.000-1.500] [1.060500] [1.000-1.500]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

Tabella 3 - Ammontare degli anticipi pagati da Monadori e RCS Libri
per I'acquisizione dei diritti di edizione di opereitaliane di narrativa e
saggistica (milioni di euro)

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] [10-49]
RCS [1-10] [10-49] [1-10] [1-10] [1-10]
Mondadori+RCS [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] (1098
Altri Editori [1-10] [1-10] [1-10] [1-10] [1-10]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

56. Dalla Tabella 2 emerge che RCS Libri ha acquisitgli anni
considerati un numero di diritti all'incirca doppipetto a quelli acquisiti
da Mondadori. Le due societa considerate congiugndénhanno acquisito
un numero di diritti superiore a quelli riferibilai restanti operatori
considerati (nel 2014 Mondadori e RCS Libri hannquasito[1.000-1.500]
diritti contro i[1.000-1.500]di tutti gli altri editori considerati). Per quant
concerne gli anticipi complessivamente pagati, &bella 3 mostra che
Mondadori ha versato importi per una somma maggispetto a quella di
RCS Libri (nel 201410-49] milioni contro[1-10] milioni) mentre la somma
degli anticipi pagati da tutti gli altri editori nsiderati rappresenta in tutti gli
anni una frazione compresa tra un quarto e un medzoquelli
complessivamente pagati da Mondadori e RCS Likale Tapporto indica,
peraltro, che Mondadori e RCS Libri, oltre ad asg@ei un numero di diritti
d’autore superiore a quelli dei restanti operatpagano in proporzione
anticipi piu elevati, circostanza questa coerete i€ fatto che le suddette
societa sono in grado di aggiudicarsi le operei@deqori piu quotati.

57. La Tabella 4 riporta il numero di diritti di opettaliane di narrativa e
saggistica acquisiti dai concorrenti di MondadolR@S Libri nel 2010-2014,
espressi come percentuale del numero di dirittuisti da queste ultime; il
dato relativo a Giunti costituisce una sovrastimguanto considera anche le
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opere stranief& La successiva Tabella 5 mostra per il medesiminge
'ammontare complessivo degli anticipi pagati dancorrenti di Mondadori
e RCS Libri per le suddette opere, espresso comeeqeale delle somme
versate da queste ultiffle

Tabella 4 - Numero di diritti di edizione di opereitaliane di narrativa e
saggistica acquisiti dagli Altri Editori (percentuale del numero di diritti
acquisiti da Mondadori e RCS Libri)

2010 2011 2012 2013 2014
GEMS [10-15%] [10-15%)] [10-15%)] [10- [10-15%)]
15%)]
Feltrinelli [10-15%] [10-15%] [15-20%)] [10- [5-10%)]
15%)]
Giunti [25-30%] [25-30%] [25-30%] [20- [20-25%)]
25%)]
De Agostini [1-5%] [inferiore [inferiore [1-5%)] [1-5%)]
all'l%] all'l%]
E/O [inferiore [inferiore [1-5%] [1-5%)] [1-5%)]
all'1%] all'l%]
Fazi [1-5%)] [1-5%] [1-5%] [1-5%)] [inferiore
all'1%]
Sellerio [1-5%)] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%)]
Newton [5-10%] [5-10%)] [5-10%] [10- [10-15%)]
Compton 15%)]
Laterza [15-20%] [5-10%] [10-15%] [5-10%] [10-15%]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

Tabella 5 - Ammontare degli anticipi per diritti di edizione di opere
italiane di narrativa e saggistica pagati dagli Alti Editori (percentuale

dellammontare degli anticipi pagati da Mondadori eRCS Libri)

2010 2011 2012 2013 2014
GEMS [5-10%] [5-10%] [10-15%)] [5-10%] [10-15%)]
Feltrinelli [5-10%] [10-15%] [20-25%)] [5-10%)] [10-15%)]
Giunti [1-5%)] [5-10%] [5-10%] [1-5%] [5-10%)]
De Agostini [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%] all'1%] all'1%] all'1%] all'1%]
E/O [inferiore [inferiore [1-5%)] [inferiore [1-5%)]
all'1%] all'1%] all'1%]
Fazi [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%] all'1%] all'1%] all'1%] all'1%]
Sellerio n.d. n.d n.d n.d. n.d.
Newton [1-5%] [inferiore [1-5%] [inferiore [inferiore
Compton all'1%] all'’1%] all'1%)]
Laterza [1-5%] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

“8 || dato di GEMS si riferisce al numero di titolulpblicati che costituisce una proxy del numeroidttd
acquisiti. Nel caso di Sellerio il dato fornito mgpsenta il numero medio delle acquisizioni dittijrsenza
distinzione tra opere italiane e straniere.

911 dato di E/O si riferisce anche alle opere stem
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58. | dati riportati nella Tabella 4 indicano che ncorrenti di Mondadori
e RCS Libri, singolarmente considerati, acquisiscon numero di diritti
che rappresenta una percentuale ridotta, di nanfeaore al 20%, rispetto al
numero di diritti acquisiti dalle Parti. Il prin@ge concorrente di Mondadori
e RCS Libri, GEMS, acquisisce in tutti gli anni saderati meno def10-
15%] del numero di diritti acquisiti da Mondadori e RCiBri. Quanto alle
somme complessivamente versate a titolo di antidgpdrabella 5 mostra
che il monte anticipi riferibile a GEMS rappresepercentuali inferiori al
[10-15%] della somma degli anticipi versati dalle Partind@ccezione di
Feltrinelli, e solo per il 2012[15-20%]), | restanti operatori rappresentano
percentuali ancora inferiori.

59. Nella Tabella 6 € riportato il humero di diritti ddizione di_opere
straniere di narrativa e saggistica acquisite neliodo 2010-2014 da
Mondadori, RCS Libri e dai principali concorrentpnsiderati in un unico
aggregato. La successiva Tabella 7 mostra, pedesmmi soggetti e con la
medesima struttura, i dati relativi allammontareglil anticipi pagati per
'acquisizione dei diritti di edizione di opere atiere di narrativa e
saggistica.

Tabella 6 - Numero di diritti di edizione di operestraniere di narrativa e
saggistica acquisiti da Mondadori e RCS Libri

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [100-500] [500-1.000]  [500-1.000]  [500-1.000]  [500-1.000]
RCS [500-1.000]  [500-1.000]  [500-1.000]  [1.000-1.500]  [500-1.000]
Mondadori+RCS | [1.000-1.500]  [1.000-1.500] [1.006GA0]  [1.500-2.000]  [1.000-1.500]
Altri Editori [1.000-1.500] [1.000-1.500] = [1.000-1.500] [1.000-1.500] [1.000-1.500]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

Tabella 7 - Ammontare degli anticipi pagati da Monédori e RCS Libri
per I'acquisizione dei diritti di edizione di operestraniere di narrativa e
saggistica (milioni di euro)

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] [1-10]
RCS [1-10] [1-10] [1-10] [1-10] [1-10]
Mondadori+RCS [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] (1098
Altri Editori [1-10] [1-10] [10-49] [1-10] [1-10]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

60. | dati contenuti nella Tabella 6 mostrano comehanper le opere
straniere il numero di diritti acquisiti da Mondade RCS Libri superi
quello relativo ai diritti acquisiti dai principationcorrenti (nel 2014 le prime
hanno acquisitd1.000-1.500] diritti, i restanti operatori[1.000-1.500);

21



inoltre, trova conferma la circostanza, gia rilevaer le opere italiane, per
cui RCS Libri si aggiudica un numero di diritti rwre a quello di
Mondadori (nel 2014[500-1.000] contro [500-1.000). Con riguardo
all'importo complessivo degli anticipi la Tabellanfostra che Mondadori ha
pagato in tutti gli anni un ammontare superiorei@llg di RCS Libri (ne[1-
10] milioni di euro per Mondadori1-10] milioni di euro di RCS Libri) e
che la somma degli anticipi pagati da dette dueet@ pari a circa Il
doppio di quella raggiunta congiuntamente dagti atincorrenti considerati
(nel 2014 gli anticipi pagati da Mondadori e RC®rLsono stati pari flO-
49] milioni di euro a fronte ddil-10] degli altri editori).

61. La Tabella 8 riporta per il periodo 2010-2014 uinmero di diritti di
opere straniere di narrativa e saggistica acquiaitprincipali concorrenti di
Mondadori e RCS Libri, espresso come percentualendmero di diritti
acquisiti da queste ultime; il dato relativo a Giwostituisce una sovrastima
in quanto considera anche le opere ital@nka successiva Tabella 9 mostra
per il medesimo periodo 'ammontare complessivolidagficipi pagati dai
concorrenti di Mondadori e RCS Libri per l'acquisize di diritti di
traduzione di opere straniere; anche in questo icdath Sono espressi come
percentuale delle somme versate da Mondadori e [RES".

Tabella 8 - Numero di diritti di edizione di operestraniere di narrativa e
saggistica acquisiti dagli Altri Editori (percentuale del numero di diritti
acquisiti da Mondadori e RCS Libri)

2010 2011 2012 2013 2014
GEMS [30-35%] [25-30%] [20-25%] [20-25%)] [15-20%]
Feltrinelli [10-15%] [10-15%] [10-15%] [5-10%)] [1-5%)]
Giunti [35-40%)] [35-40%] [25-30%] [20-25%)] [25-30%]
De Agostini [1-5%)] [5-10%]  [1-5%] [1-5%)] [5-10%)]
E/O [1-5%] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)]
Fazi [1-5%] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%] [inferiore all'1%)]
Sellerio [5-10%] [5-10%] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)]
Newton Compton | [5-10%]  [10-15%] [10-15%)] [10-15%] [10-15%)]
Laterza [1-5%)] [1-5%)] [inferiore all'l%] [inferiore all'1%)] [1-5%)]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

Y GEMS ha fornito il dato relativo ai titoli pubbiti che costituisce una proxy del dato relativowahero
di diritti acquisiti. Nel caso di Sellerio per ctas anno € stato riportato il valore medio dellguésizioni di
diritti, senza distinzione tra opere italiane ausiere.
*1 | dato di E/O si riferisce anche alle opere iéak.

22



Tabella 9- Ammontare degli anticipi per diritti di edizione di opere
straniere di narrativa e saggistica pagati dagli Ari Editori (percentuale
dellammontare degli anticipi pagati da Mondadori eRCS Libri)

2010 2011 2012 2013 2014
GEMS [20-25%)] [25-30%)] [30-35%)] [35-40%)] [35-40%]
Feltrinelli [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%)] [1-5%]
Giunti [1-5%)] [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%)] all'1%)] all'1%)] all'1%)]
De Agostini [1-5%] [inferiore [inferiore [inferiore [1-5%)]
all'1%)] all'1%)] all'1%)]
E/O [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%]
Fazi [1-5%] [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%)] all'1%)] all'1%)] all'1%)]
Sellerio n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Newton [5-10%] [1-5%] [1-5%)] [1-5%] [1-5%]
Compton
Laterza [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%)] all'1%)] all'1%)] all'1%)] all'1%)]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

62. Dalle Tabelle 8 e 9 emerge che i concorrenti dinlamori e RCS
Libri, singolarmente considerati, acquistano un etondi diritti per opere
straniere di narrativa e saggistica che rappresenteazioni, di norma
inferiori al [25-30%], di quelli acquistati da Mondadori e RCS Libri msie.
Parimenti, 'ammontare degli anticipi complessivaee pagati dagli altri
editori (con I'eccezione di GEMS) costituisce fi@ai inferiori al [5-10%]
delle somme complessivamente pagare da Mondadd®iC8 Libri. |l
principale concorrente, GEMS, ha acquistato ne420d1 numero di diritti
che corrisponde al[20-25%] (Jomissis]) circa di quelli acquisiti da
Mondadori e RCS Libri e ha pagato per anticipi sammma complessiva che
rappresenta {I35-40%] (Jomissis]) di quella riferibile a Mondadori e RCS.
63. Nelle Tabelle 10 e 11 sono riportati per il peac2010-2014 i dati
relativi al numero di diritti acquisiti e alla sorantdegli anticipi pagati da
Mondadori e RCS Libri senza distinzione tra op&akane e straniere.

Tabella 10 - Numero di diritti di edizione di opere di narrativa e
saggistica acquisiti da Mondadori e RCS Libri

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [500-1.000]  [1.000-1.500] [1.000-1.500] [1.000-1.500] [1.000-1.500]
RCS [1.500-2.000]  [1.500-2.000] [1.500-2.000] [2.000-2.500]  [1.500-2.000]
Mondadori+RCS | [2.500-3.000]  [2.500-3.000]  [2068.000] [3.000-3.500]  [2.500-3.000]
Altri Editori [2.000-2.500] [1.500-2.000] [2.000-2.500] [2.000-2.500] [1.500-2.000]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa
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Tabella 11 - Ammontare degli anticipi pagati da Momladori e RCS Libri
per I'acquisizione dei diritti di edizione di opere narrativa e saggistica
(milioni di euro)

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] [10-49]
RCS [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] [10-49]
Mondadori+RCS [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] [10-49]
Altri Editori [10-49] [10-49] [10-49] [10-49] [10-49]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

64. La Tabella 10 mostra che in tutti gli anni consedeRCS Libri ha
acquisito un numero di diritti maggiore rispettoMondadori (nel 2014
[1.500-2.000]a fronte di[1.500-2.000) e che le due societa insieme hanno
acquistato un numero di diritti superiori a queltiquisiti dall’insieme dei
restanti editori considerati (nel 2014 Mondadori RES Libri hanno
acquistatd2.500-3.000]diritti a fronte dei[1.500-2.000]dell'insieme degli
altri editori). In termini di anticipi (Tabella 11Mondadori ha versato in tutti
gli anni considerati una somma complessiva supeaoguella di RCS Libri
(nel 2014 la prima ha versato anticipi per un anmta@n pari a[10-49]
milioni di euro mentre la seconda [{&0-49] milioni di euro); gli anticipi
complessivamente pagati dalle restanti societaiderai sono invece stati
pari a frazioni, comprese tra un terzo e un mezdegli anticipi
complessivamente pagati da Mondadori e RCS Librinsicerate
congiuntamente.

65. La Tabella 12 riporta per il periodo 2010-2014ulmero di diritti di
opere di narrativa e saggistica acquisiti dai comeedi di Mondadori e RCS
Libri, espresso come percentuale del numero ditidacquisiti da queste
ultime. La successiva Tabella 13 mostra 'ammontomplessivo degli
anticipi pagati dai concorrenti di Mondadori e ROSri per I'acquisizione
di diritti relativi a opere di narrativa e saggistj espresso come percentuale
delle somme complessivamente versate da MondadR@iS Libri.
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Tabella 12 - Numero di diritti di edizione di opere di narrativa e
saggistica acquisiti dagli Altri Editori (percentuale del numero di diritti
acquisiti da Mondadori e RCS Libri)

2010 2011 2012 2013 2014
GEMS [20-25%)] [15-20%)] [15-20%)] [15-20%)] [15-20%]
Feltrinelli [10-15%)] [10-15%)] [15-20%)] [10-15%)] [5-10%)]
Giunti [15-20%)] [15-20%)] [10-15%)] [10-15%)] [10-15%]
De Agostini [1-5%] [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)]
E/O [1-5%] [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)]
Fazi [1-5%] [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [inferiore
all'1%)]
Sellerio [1-5%] [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)]
Newton Compton [5-10%] [5-10%] [5-10%] [10-15%)] [10-15%]
Laterza [10-15%)] [5-10%)] [5-10%] [1-5%)] [5-10%)]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

Tabella 13 - Ammontare degli anticipi per diritti di edizione di opere di

narrativa e saggistica pagati

dagli

Altri

Editori

(percentuale

dellammontare degli anticipi pagati da Mondadori eRCS Libri)

2010 2011 2012 2013 2014
GEMS [10-15%] [15-20%)] [20-25%] [20-25%)] [20-25%]
Feltrinelli [5-10%)] [10-15%] [10-15%)] [5-10%] [5-10%)]
Giunti [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%]
De Agostini [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%] all'1%] all'1%] all'1%] all'1%]
E/O [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [1-5%)]
all'1%] all'1%] all'1%] all'1%]
Fazi [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore
all'1%] all'1%] all'1%] all'1%] all'1%]
Sellerio n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Newton [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%] [1-5%)]
Compton
Laterza [1-5%] [inferiore [inferiore [inferiore [1-5%)]
all’1%] all’1%] all’1%]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Societa

66. Dalla Tabella 12 emerge che i concorrenti di Matadae RCS Libri,
singolarmente considerati, hanno acquisito un nandediritti di edizione
pari a frazioni, di norma non superiori [@0-25%] ([omissis)), rispetto a
quelli acquisiti da Mondadori e RCS Libri. Il pripale concorrente, GEMS,
ha acquisito nel 2014 un numero di diritti par{X3-20%)] (circa[omissis)
di quello riferibile a Mondadori e RCS Libri. Cormguardo al’ammontare
complessivo degli anticipi la Tabella 13 da con& fatto che GEMS ha
pagato anticipi per importi complessivi che nonesapo il[20-25%] (circa
[omissis)) delle somme pagate da Mondadori e RCS Libri.
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Le considerazioni dei Terzi

67. Gli agenti letterari interpellafi hanno affermato che I'acquisizione di
RCS Libri da parte di Mondadori rischia di riduritepotere contrattuale
degli autori in quanto essi potranno proporre e lopere a un numero
inferiore di case editrici e soprattutto non potr@anpiu mettere in
concorrenza Mondadori e RCS Libri perdendo in tatlmuna rilevante leva
negoziale (riduzione della concorrenmgerbrand. Inoltre, I'operazione di
concentrazione potra determinare una riduzioneadetincorrenza tra le
numerose case editrici di quello che diventerardngunga il principale
gruppo editoriale italiano (riduzione della conemzaintrabrand).

68. A seguito della realizzazione dell’operazione namsterebbero sul
mercato italiano editori di dimensione paragonahilguella di Mondadori.
In particolare, e stato rilevato che Mondadori abee una forza
promozionale e distributiva non paragonabile a lgueégli altri editori in
guanto nessun altro gruppo potrebbe presentarsmeicato con un
portafoglio di autori cosi ricco e ampio. Benchémarcato italiano ci siano
altri editori dotati di una certa forza promoziomad distributiva, quali
GEMS e Feltrinelli, essi avrebbero pero una dimamsinotevolmente
inferiore tanto da far dubitare che gli stessilslbeeo in grado di pubblicare i
libri di tutti gli autori che decidessero di nongtlicare con Mondadori.

69. Gli effetti della perdita di potere negoziale degllitori potranno
riguardare sia il contenuto economico dei contrattlunque gli anticipi e le
royalty, che le altre clausole contrattuali, in particelauelle relative alla
manleva per danni e alle ipotesi di recesso detitesl

70. Gli editori concorrenti hanno rilevato che a seguiéll’operazione di
concentrazione Mondadori avra una massa criti@adal attrarre gli autori
incrementando in tal modo il suo gia ricco portéfo@utoriale; per contro,
anche i concorrenti di dimensioni maggiori potragingenire meno attrattivi
per gli autori in ragione della minore dimensithénoltre, Mondadori verra
a detenere una gamma cosi vasta di marchi da davérprimo punto di
contatto per gli agenti in ragione della varietgyeneri e titoli che potranno
essere ospitati nelle sue colldhe

%2 Cfr. risposte di Grandi & Associati e TILA allechieste di informazione in fase pre-istruttoriadclol 10

e 54) e verbali di audizione delle medesime sodac. 172 e 187).

°3 Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6€ del fascicolo istruttorio.

>4 Cfr. verbali di audizione di Feltrinelli e di ODEdlocc. 176 e 153 del fascicolo istruttorio. Detiggetti
hanno altresi rilevato che la forza attrattiva doridadori nei confronti degli autori potrebbe essere
rafforzata dal fatto che essa diverra I'unico opme di mercato a potersi avvalere degli strumeti
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71. Gli editori indipendenti temono che l'attrattivich Mondadori per gli
autori che essi hanno portato al successo possareesanplificata
dall’acquisizione di RCS Libri. L'impoverimento deirogetto editoriale
degli editori indipendenti potrebbe ridurre le pb#ga di crescita dei
soggetti presenti da meno tempo sul mercato engerfiettere a rischio la
stessa sopravvivenza degli editori piu piccoliuliima analisi cio potrebbe
tradursi in una riduzione della varieta dell'offeih danno al consumatdre

Le argomentazioni di Mondadori e RCS Libri

72. Mondadori ha in primo luogo contestato geoxy che I'Autorita ha
utilizzato nel provvedimento di avvio dellistrutta per determinare la
posizione delle Parti sui mercati dell’acquisiziates diritti, ossia la c.d. Top
100 dei titoli piu venduti. Secondo Mondadori tgleoxy non sarebbe
rappresentativa dei dati complessivi e sovrastibisrde quote di mercato
riferibili a Mondadori e RCS Libri. Al fine di soshere tale argomentazione,
Mondadori ha fornito dati relativi alle novita puigiate nell’anno 2015 con
riferimento al mercato generale della “varia”. imask alle elaborazioni
effettuate i Gruppi Mondadori e RCS Libri hanno plutato congiuntamente
nel 2015 1'8,5% del numero complessivo di novita. dggiunta a tale
ricostruzione, Mondadori ha effettuato ulteriot@brazioni sulle novita che
hanno venduto un minimo di 1.000 copie, su qudtie lsanno venduto un
minimo di 5.000 copie e sui primi 1.000 titoli reeltlassifica di vendita
arrivando alla conclusione che anche su quesbiastemi la concentrazione
di mercato non sarebbe mai superiore al 37%

73. Anche RCS Libri ha rilevato che I'utilizzo dei datlativi ai libri
rientranti nella Top 100 ai fini della valutaziodella posizione di mercato
delle Parti risulta non appropriato. Secondo RA&iLie novita immesse sul
mercato ammonterebbero a 40.000-44.000 e MondaeloRCS Libri
pubblicherebbero I'8% circa dei nuovi titoli (RC% dola pubblica circa
1.300 novita). Alla luce di tale dato complessiRE;S Libri ritiene che al
fine di valutare la posizione di Mondadori e RCSorLisul mercato
dell’'acquisizione dei diritti sarebbe piu opportuiaoe riferimento al valore
delle vendite dhard cover che la societa di ricerche di mercato GFK rileva
come nuove edizioni; in tal caso la quota di meraitMondadori e RCS

comunicazione derivanti dall’'appartenenza a un goumultimediale, caratteristica questa comunesala
RCS Libri, oggetto di acquisizione.

%5 Cfr. verbale di audizione di ODEI, doc. 153 deidiolo istruttorio.

%6 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detislo istruttorio.
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Libri sarebbe compresa tra il 30% e il 35% delladree di nuovi libri di
“varia™’.

74. RCS Libri, inoltre, ha dichiarato di non reputare significativa la
distinzione effettuata dall’Autorita tra l'acquigdne dei diritti su opere
italiane e straniere in quanto gli autori stranersalvo rare eccezioni, quelli
italiani sono sempre intermediati da agentisob-agenti cosicché gli
interlocutori per gli editori sono sempre gli st&$s

75. Con riguardo alla contendibilita del mercato deltjaisizione dei
diritti, Mondadori ha posto in evidenza che [mmissis] casi su 10 gli
anticipi pagati dal Gruppo sono inferiori o al piguali ajomissis]ritenendo
tale somma alla portata anche degli editori di midanensioni. Stando ai
dati forniti da Mondadori, solo ifomissis] casi su 10, infatti, gli anticipi
pagati dal Gruppo sarebbero ricompresi inrange che va daifomissis]
euro. La societa, richiesta di fornire i dati dndéa realizzati dai libri per i
quali sono stati pagati gli anticipi maggiori, rieamti neijomissis]casi su 10
esclusi per valutare le possibilita degli editoinari, ha affermato di non
essere in possesso di tale informazidne

76. Secondo Mondadori gli autori non sono la parte teboella
negoziazione in quanto essi rappresentano il maheiassetdelle case
editrici e sono di norma assistiti da un agente.'Bequisizione dei diritti di
autori stranieri esistonstandarddi prezzo definiti, vengono svolte delle aste
e gli stessi sono assistiti da agenti forti; pdr maotivi un autore viene
acquisito dal miglior offerente. Nel caso dell’asizione di diritti di autori
italiani la dinamica dei prezzi non € governabite quanto le singole
negoziazioni costituiscono casi a sé stanti e & @itrici sono autonome
rispetto al gruppo e come tali sono percepite dagtori; peraltro, questi
ultimi, in alcuni casi, sono legati al direttoreitedale di una casa editrice
piuttosto che a un marctifo

77. In relazione alla mobilita degli autori da un ed#oall’altro,
Mondadori ha sostenuto che il mercato sarebberegtnente movimentato
in quanto i passaggi da una casa editrice all’aaeebbero frequenti. La
mobilita sarebbe elevata anche infragruppo. Dai fiahiti dalla stessa
Mondadori emergerebbe che le entrate e le uscgk aetori solo raramente
sono da Mondadori verso RCS Libri e viceversa; talecostanza
smentirebbe I'assunto dell’Autorita secondo cui Madori e RCS Libri

" Cfr. verbale di audizione di RCS Libri, doc. 188 thscicolo istruttorio.
%8 Cfr. verbale di audizione di RCS Libri, doc. 188 thscicolo istruttorio.
%9 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detifzslo istruttorio.

60 cfr. verbale di audizione di Mondadori, doc. 157 fascicolo istruttorio.
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rappresenterebbero per gli autori i principali ostreciprocf.

78. Secondo RCS Libri, nel mercato editoriale la dinnems dell’editore
non e un fattore determinante per il successoibieidome dimostrato dal
fatto che di frequente titoli di piccoli editoriqa@sempio, E/O) arrivano nella
Top 20. Né e necessario per pubblicare principalenbest selleravere
grandi risorse finanziarie da spendere in dinttquanto in diversi casi negli
ultimi anni per libri di successo sono stati pagaticipi di poche migliaia di
euro; non c’e, dunque, una necessaria correlazranienporto degli anticipi
e successo dell’'opera, come dimostrato da numeassianche tra gli autori
editi da RCS Libri. A cido ha contribuito lo sviluppdel self-publishing
bacino dal quale gli editori oramai attingono nuawutori grazie anche al
lavoro di editor capaci di intercettare i nuovi talenti e le termierdel
mercato. Le aste si svolgono ormai solo per i gramdbri di successo. Il
self-publishingha altresi contribuito ad abbassare le barridiagresso nel
mercato. A parere di RCS Libri l'acquisizione di @autore avviene in
funzione di una serie di fattori di attrazione cti@ rispetto agli anticipi,
quali la reputazione della casa editrice e la “braV, la velocita e il
coraggio degleditor.

B) |L MERCATO DELL 'EDITORIA DI NARRATIVA E SAGGISTICA
Caratteristiche del mercato

79. Sui mercati dell’'editoria gli editori competono tda loro al fine di
guadagnare spazi di visibilita per i libri pubbticaelle librerie, sui siti di
vendita deglie-retailer, nell'assortimento degli operatori che gestiscgho
spazi dedicati ai libri presso i punti vendita deDO e nell'assortimento
dei grossisti (che riforniscono di libri le piccolérerie e le edicole). Per
conseguire tale scopo I'editore, una volta acqulgitiritto di pubblicazione
o di traduzione di un’opera, segue la pubblicazideldibro, decide il prezzo
di copertina e la tempistica di lancio del libroosganizza le attivita di
promozione e distribuzione, potendo svolgere thime attivita in proprio
ovvero acquistando servizi presso soggetti terzi.

80. Nel corso dell'istruttoria € emerso che le printipave competitive
per gli editori sono la costruzione di un catalege riscontri il successo dei
lettori e la capacita di assicurare ai propri libon'adeguata promozione e

61 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detifaslo istruttorio.
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una distribuzione rapida e capill&feLa disponibilita di un catalogo ampio
rileva perché accresce le condizioni di visibikti@interno delle librerie dei
titoli pubblicati da un dato editote Inoltre, dallampiezza e dal pregio del
catalogo dipende il potere negoziale dell’'editorei monfronti degli
intermediari di vendifd. La costruzione di un buon catalogo richiede diver
anni, necessari al perseguimento di un progetttorgge, non essendo
sufficiente il successo isolato di un libro o di antor&; ad esempio, la
costruzione del catalogo che ha portato la Bommdatio 0,7% a oltre il 2%
ha richiesto un lavoro di 25 afihi

81. Strettamente connesso al tema del catalogo € gdelloformato
tascabile. Quest’ultimo € infatti il formato nelale si continua a vendere il
catalogo con particolare riferimento ai titoli l&igrime edizioni hanno
riscosso un successo di pubbficdE emerso che alla prima edizione di un
best sellerseguono una o piu edizioni tascabili; inoltre, Inedtimi anni
Mondadori e RCS Libri hanno introdotto un’edizianede paperbackossia
un’edizione intermedia rispetto a quella tascatvddizionale con un prezzo
leggermente superiore a quest’ultima. Le edizi@sgcabili allargano la
platea dei lettori a fasce di reddito e socialiedse da quelle della prima
edizioné&®,

82. E stato evidenziato che la pubblicazione di libriformato tascabile
riveste una particolare importanza in relazionérglnziamento dell’attivita
di editore. Infatti, attraverso I'edizione tascabdi un dato titolo I'editore
rientra di una parte dell’anticipo pagato per l'aistgione dei relativi diritti.
Inoltre, gli introiti derivanti dalla vendita delkdizioni tascabili del catalogo
finanziano I'acquisizione di nuovi diritti e dunquk progetto editoriale
perseguit®’. E stato in particolare spiegato che il catalogblpicabile in
formato tascabile rappresenta per I'editore larszza di un dato livello di
introiti mentre la pubblicazione di nuovi titolippresenta il rischid.

83. Per quanto concerne i servizi di promozione e ibistione dei libri &
stato sottolineato che il settore editoriale itadissi caratterizza per il fatto

62 Cfr. risposte di E/O (doc. 40), Fazi (docc. 27 &), Messaggerie (doc. 47) e Sellerio (doc. 63) alla
richiesta di informazioni in fase pre-istruttorizerbale di audizione de La Nave di Teseo (doc).162

83 Cfr. verbali di audizione de La Nave di Teseo Edlirinelli, docc. 162 e 176 del fascicolo istouib.

84 Cfr. verbali di audizione di ODEI e di ALI, doct53 e 168 del fascicolo istruttorio.

8 Cfr. verbale di audizione di Grandi & Associaff.doc. 172 del fascicolo istruttorio.

% Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6@ del fascicolo istruttorio.

87 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta dbinfazioni in fase pre-istruttoria, doc. 47 del fasto
istruttorio.

%8 Cfr. verbali di audizione de La Nave di Teseo &IdliA, docc. 162 e 187 del fascicolo istruttorio.

89 Cfr. risposte di Messaggerie e Feltrinelli allehiesta di informazioni in fase pre-istruttoriacdd7 e 46
del fascicolo istruttorio.

0 Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6@ del fascicolo istruttorio.
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che i principali gruppi (Mondadori, RCS Libri, Meggerie, Feltrinelli e
Giunti) sono integrati in dette fasi della filier&li editori non integrati
acquistano invece tali servizi molto spesso dai pproconcorrenti
verticalmente integrdfi.

84. Accanto ai servizi di promozione (intesi come didivrivolte agli
intermediari di vendita) gli editori svolgono, atterso i propri uffici stampa,
attivita di comunicazione rivolte ai lettori, volta far conoscere i libri
pubblicati al fine di sollecitarne I'acquisto. lalazione a tali attivita & stato
sottolineato come Mondadori e RCS Libri siano ghicu soggett
appartenenti a gruppi attivi neiedid>.

La definizione del mercato

85. Nel provvedimento di avvio I'editoria di “varia” stata suddivisa a
seconda delle categorie di opera ogBidibri di narrativa e saggisticdii)
libri per ragazzifiii) libri d’arte, (iv) guide e manualiyv) libri accademici e
professionali,(vi) fumetti, (vii) dizionari ed enciclopedie. Nella Tabella 14
sono riportati i coefficienti di correlazione traricavi medi (valore delle
vendita diviso volume delle vendite) delle suddetitegorie di librr*.

Tabella 14 - Coefficienti di correlazione tra i riavi medi delle categorie
di libri della “varia”

Narrativa Ragazzi Guide e Libri Libri Dizionari e Fumetti

e manuali accademici e d'arte enciclopedie

saggistica professionali
Narrativa e |1 0,6478 -0,4080 -0,7164 0,4387 0,6746 -0,5223
saggistica
Ragazzi 0,6478 1 -0,9004 -0,8754 0,2073 0,8421 -0,3038
Guide e| -0,4080 -0,9004 1 0,7683 0,1441 -0,7429 0,3434
manuali
Libri -0,7164 -0,8754 0,7683 1 - -0,9803 0,1067
accademici e 0,3784
professionali
Libri d’arte 0,4387 0,2073 0,1441 -0,3784 1 0,4591 0,4128
Dizionari e | 0,6746 0,8421 -0,7429 -0,9803 0,4591 1 -0,0123
enciclopedie
Fumetti -0,5223 -0,3038 0,3434  0,1067 0,4128 -0,0123 1

Fonte: elaborazione su dati forniti dalla Partefioainte

L Cfr. risposte di E/O (doc. 40), Fazi (docc. 2763 8 Sellerio (doc. 63) alle richieste di informaiin
fase pre-istruttoria e verbale di audizione di Opdic. 153).

2 Cfr. risposte di Messaggerie (doc. 47), Feltrinétloc. 46) e Giunti (doc. 34) alla richiesta di
informazioni in fase pre-istruttoria.

3 per I'elaborazione si sono utilizzati i dati fdirin allegato al documento di notifica dell'opei@ze di
concentrazione (doc. 28 del fascicolo istruttorio).
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86. Dalla Tabella 14 emerge che i ricavi medi delleedse categorie della
“varia” sono in molti casi negativamente correatanche quando mostrano
una correlazione positiva questa risulta di norméeriore a 0,8. Le
correlazioni misurate indicano che i ricavi medil@aliverse tipologie di
opera tendono a variare in maniera abbastanza@utose non in direzioni
opposte. Al riguardo, € stato osservato in lettesatche livelli del
coefficiente di correlazione inferiori a 0,8 sonalicativi del fatto che i
prodotti sottostanti appartengono a mercati diVérsi

87. In particolare, i ricavi medi riferibili ai librdi narrativa e saggistica
risultano negativamente correlati con quelli affér@ guide e manuali, libri
accademici e professionali e fumetti mentre risudtalebolmente correlati
con quelli di dizionari ed enciclopedie (coeffiderpari a 0,67), libri per
ragazzi (0,65) e libri d’arte (0,44). L’analisi telcorrelazioni tra i ricavi
medi appare pertanto coerente con l'individuazidne&n mercato distinto
per I'editoria di libri di narrativa e saggistica.

88. Nelllambito della categoria di libri di narrativa saggistica € stato
altresi calcolato il coefficiente di correlazioma t ricavi medi delle prime
edizioni e di quelle tascabiti Detto indice risulta pari a 0,2323. Tale valore
e indicativo di una correlazione positiva ma basspertanto, coerente con
'individuazione di segmenti di mercato distintirpe prime edizioni e i
tascabili.

La posizione di mercato delle Parti

89. Nella Tabella 15 € riportata per il periodo 20@8-2 la dimensione
del mercato dell’editoria di “varia”, cosi come d#imo individuato da
Mondadori, sia in volume (numero di libri vendutihe in valore (valore
delle vendite’. Nel 2015 sono stati vendyB85-90] milioni di libri per un

valore (a prezzo di copertina) paiila2] miliardi di euro.

" Cfr. Donath, D. “The use of pricing analysis fornket definition purposes: the Arjowggings/M-real
Zanders Reflex and Arsenal/DSP mergers”, CompatRolicy Newsletter N. 1/2009.

> Per l'elaborazione si sono utilizzati in dati firnda Mondadori nella risposta alla richiesta di
informazioni del 17 dicembre 2015 (doc. 58 del iiedo istruttorio).

"® Si sono utilizzati i dati relativi al sell outlevati dalla societa GFK, forniti da Mondadori iade di
notifica (doc. 28) e in allegato alla memoria deiea (docc. 183 e 192 del fascicolo istruttorio).
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Tabella 15 - Dimensione in volume (migliaia di libr) e valore (milioni di
euro) del mercato dell’'editoria di “varia”

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Volume | [90.000- [95.000- [95.000- [95.000- [85.000- [85.000-

95.000] 100.000] 100.000] 100.000] [90.000- [90.000- 90.000]  90.000]
95.000]  95.000]

Valore | [1.000- [1.000- [1.000- [1.000- [1.000-  [1.000-  [1.000-  [1.000-

2.000] 2.000] 2.000] 2.000] 2.000] 2.000] 2.000]  2.000]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificznte

90. Nella Tabella 16 e riportato per il periodo 20082 il peso
percentuale delle vendite, in volume e in valorelilati di narrativa e
saggistica sul totale delle vendite di libri di figd. L’editoria di narrativa e
saggistica rappresenta la categoria maggioritagiiambito della varia
pesando per oltre il 55% (nel 20155-60%)] in volume e[55-60%)] in
valore).

Tabella 16 - Peso delle vendite di libri di narratva e saggistica sul
mercato dell’editoria di “varia”

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Volume | [55- [55- [60- [55- [55- [55- [55- [55-

60%] 60%] 65%] 60%] 60%] 60%] 60%] 60%]
Valore [55- [60- [60- [55- [55- [55- [55- [55-

60%] 65%] 65%] 60%] 60%] 60%] 60%] 60%]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificznte

91. Nelle Tabelle 17 e 18 sono riportati per il peria2fa08-2015 i dati
relativi alle quote di mercato, sia in volume chevalore, delle Parti e dei
principali concorrenti nel mercato dell’'editoria darrativa e saggistica.
Emerge che, rispetto al 2014, nell’'ultimo annouata di mercato congiunta
di Mondadori e RCS Libri & leggermente diminuitéestandosi comunque
su valori compresi tra il 35% e il 459%435-40%] in volume rispetto gl0-
45%] del 2014;[40-45%] in valore circa rispetto a#5-50%] del 2014). Il
secondo operatore di mercato di GEMS detiene n¥b 2ha quota pari al
[10-15%] in volume €10-15%] in valore.
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Tabella 17 - Quote di mercato in volume nel mercatalell’editoria di
narrativa e saggistica

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [35- [35- [30- [30- [30- [30- [30- [25-
40%)] 40% 35%)] 35%)] 35%)] 35%) 35%)] 30%)]
GEMS [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10-
15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)]
RCS [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10-
15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)]
Feltrinelli [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%)]
Newton [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [5-10%)] [10- [5-10%] [5-10%)]
Compton 15%)]
Altri Editori [25- [30- [25- [30- [25- [25- [25- [30-
30%)] 35%)] 30%)] 35%) 30%)] 30%)] 30%)] 35%)]
Mondadori+ [50- [45- [45- [45- [40- [40- [40- [35-
RCS 55%] 50%] 50%] 50%] 45%] 45%] 45%] 40%]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,090

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificgnte e dati forniti dalla
Parte notificante

Tabella 18 - Quote di mercato in valore nel mercatalell’'editoria di
narrativa e saggistica

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [35- [35- [35- [30- [35- [30- [30- [30-
40%] 40%] 40%] 35%] 40%] 35%] 35%] 35%]
GEMS [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10-
15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)]
RCS [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10-
15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)]
Feltrinelli [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [5-10%]
Newton [5-10%] [1-5%] [5-10%] [5-10%] [1-5%] [5-10%] [5-10%] [1-5%]
Compton
Altri Editori [30- [30- [30- [30- [30- [30- [30- [30-
35%)] 35%)] 35%)] 35%)] 35%)] 35%)] 35%)] 35%)]
Mondadori+ [50- [50- [45- [45- [45- [45- [45- [40-
RCS 55%] 55%] 50%] 50%] 50%] 50%] 50%] 45%]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,090

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteifircgnte e dati forniti dalla
Parte notificante

92. La Tabella 19 mostra i valori dell'indice di contexzione Herfindahl-
Hirshman (HHI) calcolato a partire dalle quote dgroato, in volume e in
valore, relative al 2015. Il livello dell'indice ga da valori che si attestano
intorno a 1.300 (1.298 considerando le quote dicaterin volume, 1.363
per quelle in valore) per arrivare, dopo la reazane dell’operazione, su
valori prossimi o superiori a 2.000 (1.927 in voln2.083 in valore)
facendo registrare incrementi pari a 629 e 720carska che si considerino
le quote di mercato in volume ovvero in valore.
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Tabella 19 - Valori dell'indice Herfindahl-Hirschman nel mercato
dell’editoria di narrativa e saggistica — Anno 2015

HHI pre-merger HHI post-merger Delta
Volume 1.298 1.927 629
Valore 1.363 2.083 720

Fonte: dai forniti dalla Parte notificante

93. All'interno del mercato dell’editoria di narrative saggistica il
segmento dei tascabili rappresenta nel 201520%] milioni di libri
venduti per un valore di.00-492] milioni di euro (cfr. Tabella 20). Tali
livelli rappresentano i[35-40%] circa dei volumi e i[25-30%)] del valore
delle vendite complessive di libri di narrativaaggistica (cfr. Tabella 21).

Tabella 20 - Dimensione in volume (migliaia di libr) e valore (milioni di
euro) del segmento dei tascabili all'interno del meato dell’editoria di
narrativa e saggistica

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Volume | [20.000- [20.000- [15.000-
25.000] [20.000- [20.000- [20.000- 25.000] [20.000- [15.000- 20.000]
25.000] 25.000] 25.000] 25.000]  20.000]
valore | [100- [100- [100- [100- [100- [100- [100- [100-
492] 492] 492] 492] 492] 492] 492] 492]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificznte

Tabella 21 - Peso del segmento dei tascabili allterno sul totale mercato
dell’'editoria di narrativa e saggistica

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Volume [35- [35- [40- [40- [35- [40- [35- [35-

40%) 40%) 45%] 45%] 40%] 45%] 40%) 40%)
Valore [25- [25- [25- [30- [25- [25- [25- [25-

30%] 30%] 30%)] 35%)] 30%)] 30%)] 30%] 30%]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteifirca#nte

94. Le quote di mercato di Mondadori e RCS Libri nelipgo 2008-2015
sono riportate nelle Tabelle 22 (volumi di vendi®)23 (valore delle
vendite). Nel 2015 la quota di mercato di Mondadostata pari §10-45%]

in volume e al45-50%] in valore, quella di RCS Libri &€ stata pari[&0-
15%] in volume e al[10-15%] in valore. Pertanto, a seguito della
realizzazione dell’operazione Mondadori verra sedete una quota pari al
[50-55%] in volume €60-65%] in valore.
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Tabella 22 - Quote di mercato in volume nel segmemti tascabili

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [45- [45- [45- [40- [40- [40- [40- [40-
50%)] 50%] 50%] 45% 45%)] 45%] 45%)] 45%
RCS [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10- [10-
15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)]
Altri Editori [35- [35- [35- [40- [40- [45- [45- [45-
40%)] 40%)] 40%)] 45%)] 45%)] 50%)] 50%)] 50%]
Mondadori+RCS| [60- [60- [60- [55- [55- [50- [50- [50-
65%] 65%)] 65%)] 60%)] 609%] 55%] 55%] 55%]
Totale 100,0% 100,0% 100,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,040

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteifircante

Tabella 23 - Quote di mercato in valore nel segmenti tascabili

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [50- [50- [50- [45- [45- [45- [45- [45-
55%]  55%]  55%]  50%]  50%]  50%]  50%]  50%]
RCS [10- [10- [15- [15- [10- [10- [10- [10-
15%]  15%]  20%]  20%]  15%]  15%]  15%]  15%]
Altri Editori [30- [30- [30- [35- [35- [35- [35- [35-
35%]  35%]  35%]  40%]  40%]  40%]  40%] = 40%]
Mondadori+RCS| [65-  [65- [65- [60- [60- [60- [60- [60-
70%]  70%]  70%]  65%]  65%]  65%]  65%]  65%]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%0,0%0

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificznte

95. Nella Tabella 24 sono riportati i valori dell'inédicdi concentrazione
HHI nel segmento dei libri tascabili calcolati itdando le quote di mercato
in volume e in valore relative al 2075 L'indice parte da livelli molto

elevati, 1.843 per le quote in volume e 2.295 peellg in valore, per

arrivare nello scenario di mercato successivo afkalizzazione

dell’'operazione a livelli prossimi o molto superiar3.000 (2.922 in volume,
3.619 in valore) con incrementi maggiori di 1.0QM{79 in volume, 1.325 in
valore).

Tabella 24 - Valori dell’indice Herfindahl-Hirschman nel segmento dei
tascabili - Anno 2015

HHI pre-merger HHI post-merger Delta
Volume 1.843 2.922 1.079
Valore 2.295 3.619 1.325

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificante

96. Nella Tabella 25 sono riportati i livelli medi degconti sul prezzo di
copertina riconosciuti agli intermediari di vendi(Bbrerie indipendenti,
librerie di catena, GDO, grossisk;retailer) nel 2014 da Mondadori e RCS

" Sj sono utilizzati i soli dati relativi a MondaderRCS Libri.
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Libri "®. Detti valori sono rappresentativi di quelli réfatall'intero periodo
2010-2014 in quanto in tale periodo i valori medegll sconti agli
intermediari di vendita sono risultati sostanziahteestabili.

Tabella 25 - Livello medio degli sconti riconosciutda Mondadori e RCS
Libri agli intermediari di vendita (percentuali)

Librerie indipendenti Librerie di catena GDO Grosgi E-retailer
Mondadori [35-40] [45-50] [50- [40-45] [40-45]
55]
RCS [35-40] [45-50] [50- [45-50] [40-45]
55]

Fonte: dati forniti dalle Parti

97. | dati riportati danno conto del fatto che pettitutcanali di vendita
RCS Libri riconosce sconti piu elevati, e dunquel pavorevoli agli
intermediari, rispetto a Mondadori.

La posizione dei Terzi

98. Un primo argomento sul quale si sono espressi gettiginterpellati

nel corso dell’istruttoria e stato il confronto traontesto internazionale e il
panorama nazionale.

99. La Nave di Teseta sottolineato come la concentrazione prospettata
rappresenti urunicumnel panorama europeo se si considera che altrove |
grandi gruppi editoriali raggiungono, nel Paeserifdirimento, quote non
superiori al 24% e per crescere puntano ad acquisiin Paesi diversi. La
Nave di Teseo ritiene che, in ragione del fatto gex Mondadori
'acquisizione di RCS rappresenta un investimeilgvante, essa cerchera
necessariamente di crescere al fine di recupereosti dell’acquisizione, e
presumibilmente lo fara a scapito della filieraa? doncorrenti. Quanto ai
livelli della domanda di librila Nave di Teseo ha evidenziato ¢hi#aesi nei
quali si legge di piu, e dunque si comprano piuilipresentano un’offerta
significativamente meno concentrata di quanto nargsella italiana oggi;
inoltre, in detti Paesi sono presenti poli di liibeeindipendenti dagli
editori’®,

100. Fazi ha rappresentato un’anomalia propria del merdaliano nel
quale i maggiori editori controllano l'intero pras® della filiera, ovvero la

"8 Cfr. risposte di Mondadori e RCS Libri alla ricsia di informazioni del 17 dicembre 2015, docce™®
del fascicolo istruttorio.
9 Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6@ del fascicolo istruttorio.

37



produzione, distribuzione, promozione e nel casMdndadori, Feltrinelli,
Giunti e Messaggerie ancherétailing attraverso le catene di librerie. Di
norma nei Paesi esteri la distribuzione e le catBrretailing sono invece
assolutamente indipendenti dagli editori. Lo scendel mercato italiano
indebolirebbe gli editori indipendenti che per am® al mercato sono
costretti a utilizzare distributori e reti commeiciriferibili ad altri gruppi
editoriali. Secondo Fazi, I'acquisizione di RCS iLida parte di Mondadori
rappresenta un caso peculiaet panorama internazionale per il livello della
quota di mercato che sarebbe raggiunto (48%)

101. Il Gruppo GEMS ha rilevato come il tema evocatdvtandadori circa
la dimensione del gruppo a livello internazionalealg ragione principale
della concentrazione non appaia condivisile. I'mpriluogo GEMS ha
osservato come di recente sia Mondadori che RCSamabldismesso le
relative attivita internazionali, la prima cedenlibo compartecipazioni in
Random House Mondadori in Spagna e la seconda ndaddammarion in
Francia. Inoltre, secondo GEMS e importante rilevaome gli operatori
internazionali che Mondadori individua come swmmpetitor hanno le
dimensioni attuali in quanto si sono espansi ontalonente attraverso
acquisizioni in altri Paesi.

102. Sellerio ha evidenziato come per gli editori indigenti sia di
importanza strategica I'accesso al mercato delai@ al dettaglio e quanto
cio risulti complicato in ragione delle carattedbe del mercato italiano
dell’editoria, che vede | principali gruppi editalii attivi
contemporaneamente anche agli altri livelli deileera distributiva. Tale
forte integrazione verticale si traduce talvoltgoolitiche commerciali degli
operatori della vendita che, pur non necessariangistriminando in modo
aperto gli editori indipendenti, finiscono tuttaviper privilegiare le
pubblicazioni dell’editore di appartenenza. In walet contesto sussiste
secondo Sellerio un apprezzabile rischio che l'apene prospettata possa
determinare un sensibile peggioramento dell’attsalenario competitivo a
detrimento degli editori indipendenti (che potrefgbeedere pregiudicata la
propria posizione di mercato) e, in ultimo, dei smmatori finali, sia in
termini di ampiezza e varieta dell'offerta cult@athe di livello dei prezzi
disponibili sul mercatfy.

80 Cfr. risposta di Fazi alla richiesta di informazian fase pre-istruttoria, docc. 27 e 36 del fesk
istruttorio.

8L Cfr. risposta di Sellerio alla richiesta di infaamioni in fase pre-istruttoria, doc. 63 del fastico
istruttorio.
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103. Anche Amazon, infine, ha sottolineato il paradossistente nel
mercato italiano dell’'editoria spiegando come diit@i terzi dovranno
necessariamente competere con il nuovo soggettitaauplisizione dei
contenuti da pubblicare, ma contemporaneamentenaeréa necessita di
essere distribuiti su tutti i canali per poter atare ai clienti finali, compresi
I canalioff line eon line gestiti dal medesimo soggetto. Secondo Amazon, in
un tale contesto i suddetti editori terzi potrelobaon essere in grado di
ottenere dal nuovo soggetto condizioni contrattutdivorevoli che
consentano loro di svolgere la propria attivitanmmaniera remunerativa e
sufficientemente competiti¥a

104. Un elemento di forza del nuovo operatore e statlividuato nella
posizione che quest’'ultimo andrebbe a ricoprire ssgmento dei tascabili.
In particolare i concorrenti diretti di MondadoriRCS Libri nel suddetto
segmento, Feltrinelli e GEMS, hanno richiamatotéarzione su questo
aspetto in ragione dell'importanza strategica cksume il tascabile nella
politica commerciale e finanziaria di un editore.

105. Feltrinelli ha spiegato che le novita e le edizitascabili sono legate
da un rapporto circolare per il quale non c’eé thdeasenza novita (di
successo) ma non pud esserci novita senza il fimauento derivante dai
proventi connessi alle vendite dei tascabili. uardo e stato rilevato che i
tascabili presentano una marginalita piu elevatpetio alle prime edizioni
anche in ragione del livello piu basso dedgalty.

106. Parimenti il Gruppo GEMS ha rilevato chetascabili rivestono
un’importanza particolare per il finanziamento @dlivita editoriale in
quanto grazie a essi viene recupefatuissis] circa degli anticipi pagati per
I best sellerpresentando i tascabili una marginalita piu elevapetto alle
prime edizioni. Pertanto, una riduzione delle puokga di
commercializzazione dei tascabili, sottraendo unlavante fonte di
autofinanziamento, avrebbe ripercussioni sulla ciggpadegli editori di
acquisire nuovi diritti di pubblicaziofié

107. Feltrinelli, ha altresi osservato clee vendita dei tascabili dipende
quasi esclusivamente dalla visibilita che essi bamelle librerie, a
differenza di quanto avviene per le novita, il auiccesso di vendita e
influenzato dalle attivita promozionali e di comeaione. Gli spazi nelle
librerie per i tascabili sono, tuttavia, sempre pidotti in ragione
dell’eccessivo numero di novita. In tale contesegondo Feltrinelli il fatto

82 Cfr. risposta di Amazon alla richiesta di inforriwa in fase istruttoria, doc. 166 del fascicoltristorio.
8 Cfr. verbale di audizione di Messaggerie, doc. d@5ascicolo istruttorio.
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che nelle mani di Mondadori si verranno a conceatia tre principali
collane di tascabili presenti sul mercato (Oscascabili Einaudi e BUR)
comportera ch@omissis] Cio sara tanto piu vero con riguardanatworkdi
vendita di Mondadori in quanto per le librerie dellcatena
I'approvvigionamento di tascabili Mondadori e RGB8avantaggioso anche
in termini finanziari avvenendo in conto depo$ito

108. Su tale ultimo profilo, GEMS ha spiegato che30% circa delle
vendite di tascabili avviene nel corso delle camgagoromozional
organizzate dagli editori. Poiché per le librerée dartecipazione a dette
promozioni comporta costi organizzativi e operatigsse generalmente
operano una scelta circa le campagne alle qualirage capitato che, pur
rappresentando TEA (collana tascabili del GruppdMSEil 10%-15% del
mercato dei tascabili, in alcuni casi le libreriennabbiano aderito alle
promozioni da questa proposte. A seguito dellazzatione dell’'operazione
in esame l'offerta di Mondadori sui tascabili séaato ampia da occupare
gran parte degli spazi disponibili nelle librejognissis]

109. GEMS e La Nave di Teseo hanno infine evidenziat® itltatalogo
dei tascabili di Mondadori e RCS Libri contiene uparte rilevante dei
classici della produzione letteraria sulla qualefagimano i giovani nel
periodo scolastico e universitario che rappreseamiamust have per
qualunque librai®. Secondo GEMS Mondadori e RCS Libri detengono il
50% circa di tale catalogo pregiato quota che écatba di un potere
contrattuale di rilievo nei confronti dei rivendito

110. Un ulteriore elemento rilevato dai terzi nel codsdl’istruttoria & stata
I'appartenenza di Mondadori e RCS Libri a gruppivain altri media

111. Giunti, sul punto, ha osservato come il collegamedit Mondadori
con network radio-televisivi, quotidiani e periodici, conferes un ulteriore
vantaggio competitivo in termini di visibilita e dgevolazione all'accesso ai
canali pubblicitari e dimarketind®. Analoghe considerazioni sono state
svolte da Feltrinelf/, Amazori® e ODEF. La casa editrice E/O ha rilevato
[omissis]®.

8 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.

8 Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo (t82) e risposta di Messaggerie alla richiesta di
informazioni in fase pre-istruttoria (doc. 47).

8 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informaai in fase pre-istruttoria, doc. 34 del fasciciwuttorio.

87 Cfr. risposta di Feltrinelli alla richiesta di orinazioni in fase pre-istruttoria, doc. 46 del festo
istruttorio.

8 Cfr. risposta di Amazon alla richiesta di inforriwa in fase istruttoria, doc. 166 del fascicoltristorio.

8 Cfr. verbale di audizione di ODEI, doc. 153 deidiolo istruttorio.

% Cfr. risposta di E/O alla richiesta di informaziamfase pre-istruttoria, doc. 40 del fascicolugorio.
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112. Uno degli effetti pregiudizievoli che e stato rig¢g sostanzialmente
da tutte le categorie di operatori che sono sidite € stato quello relativo
al potere di mercato che il nuovo operatore verdei@nere nei confronti
delle librerie, principalmente indipendenti, ma lacdi catena. La
convergenza delle risultanze istruttorie sul pudeyiva dal fatto che il
possesso di un catalogo cosi vasto come quellsaredbe in capo al nuovo
soggetto, unitamente alla quota di oltre il 50%edso detenuta con riguardo
ai best sellerrendera imprescindibile per una qualsiasi libracguistare i
prodotti di Mondadori per poter comporre I'offegtapropri clienti.

113. In particolare I'ALP* ha espresso preoccupazione per le implicazioni
di carattere commerciale per le librerie indiperidem quanto il nuovo
operatore diventera il primo del mercato e nongitnus inter pare® sara
in grado di dettare le regole del gioco. Nello i@z le librerie indipendenti
temono un peggioramento delle condizioni contréttegoplicate con
particolare riguardo a livelli di sconto, termini gdagamento e tempi di
riaccredito dei resi. Nel contesto attuale Mondader RCS Libri
proponevano, infatti, ad alcune librerie indipertdeondizioni differenti
allo scopo di conquistare spazi nelle medesim@alhticolare, RCS Libri ha
studiato formule di pagamento finalizzate a riddigsposizione finanziaria
delle librerie consentendo pagamenti rateizzatibbatdimento dei resi.
Mondadori, dal canto suo, per compensare |'offemsiv RCS Libri, ha
talvolta proposto per le novita termini di paganoeagevolati (pagamenti
dopo i resi). Inoltre, & stato rilevato che Mondagwatica per i libri per
ragazzi e per i tascabili sconti di poco superoguello contrattualizzato per
le novita (1% per i libri ragazzi, 2% per i tasdgbiCon I'operazione di
concentrazione € prevedibile, secondo I'ALI, cher&emeno la descritta
differenziazione delle condizioni di offerta con appiattimento verso il
basso.

114. Inoltre, I'ALI ritiene che Mondadori, forte del fat che nessun libraio
potra permettersi di non avere i suoi titoli, nenaaincentivi a investire in un
miglioramento delle condizioni di distribuzioneaallbrerie indipendenti per
le quali risulterebbe invece vitale un efficientamteedella distribuzione per
poter competere con Amazon. Mondadori potrebbeddeeidi concentrare
la distribuzione sulle proprie librerie e su Amazaiobandonando il resto
della filiera in relazione alla quale le condiziahidistribuzione potrebbero
risultare piu onerose e, pertanto, essere giudimaemeritevoli di ulteriori
investimenti.

91 Cfr. verbale di audizione di ALI, doc. 168 delda®lo istruttorio.
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115. Secondo Feltrinelli 'operazione avra un impattgngicativo su tutto

il comparto delretail librario in ragione della dimensione della quota d
mercato che il nuovo operatore verra a detenerestéssa Feltrinelli teme
che la realizzazione della concentrazione notdigabssa avere importanti
ripercussioni sulle condizioni economiche di foundt dei libri del nuovo
operatore alle librerie della catena nonché sudliitipa commerciale (ad
esempidomissis]) che questi adottera. Attualmente RCS Libri e Maduti
applicano condizioni differenti sia in termini dcato (omissis) che di
politiche commerciali [pmissis)). Il timore € chelomissis]. Feltrinelli ha,
inoltre, rilevato, come Mondadori e RCS Libri siaattualmente in conto
assoluto presso le librerie Feltrinelli e, nonostam ripetuti tentativi
negoziali da parte di queste ultime, non intendpassare alla modalita di
conto deposito (o0 contratto estimatorio) inveceaitténuta con le librerie del
networkMondadori®.

116. Anche GEMS ha osservato che il soggetto che derivera
dall'integrazione di Mondadori e RCS Libri sara atot di una forza
contrattuale tale da poter influire sia sull’ofeedei punti vendita|¢missis))

sia sulle condizioni economiche praticgfemissis]) Al riguardo € stato
altresi rilevato che la presenza di librerie indigenti e la ricerca di
efficienza nella filiera distributiva costituisconibaluardi a difesa della
pluralita nell’offerta editorial®.

117. La Nave di Teseo ritiene che nessun libraio padra & meno di un
editore, quale sara Mondadori dopo l'acquisiziorieRCS Libri, che
pubblica piu della meta dei Top 10@st seller Di conseguenza Mondadori
sara in grado di praticare condizioni piu vantaggiper sé stessa applicando
sconti meno elevati alle librefie Nello stesso senso si sono espressi anche
Giunti, ODEI, Fazi, Amazon, E/O e Sellerio.

118. E altresi emerso nel corso dell'istruttoria che dnaorrenti di
Mondadori temono chd potere negoziale che il nuovo soggetto sara in
grado di esercitare sulle librerie indipendentieolt indebolire queste ultime
peggiorando la loro esposizione finanziaria, saracattibile di incidere
anche sulla visibilita dei concorrenti nelle medesilibrerie che, costrette a
garantire maggiore visibilita al loro interlocutaneprescindibile, tenderanno
a sottrarre spazio agli editori concorrenti.

119. Da ultimo, &€ emerso che il mercato editoriale aiadi € caratterizzato,
in ragione della sua struttura peculiare, da e&evarriere all'ingresso che

92 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.
9 Cfr. verbale di audizione di Messaggerie, doc. d@5ascicolo istruttorio.
% Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6@ del fascicolo istruttorio.
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non riguardano lo svolgimento dell'attivita in séensi molto piu
concretamente le possibilita di svolgerla con werdacredditivita.

120. In particolare Fazi ha rilevato che in futuro, anche per effetto
dell’operazione in esame, non ci saranno piu ledoni perché nuovi
editori possano raggiungere la posizione di merdatitori quali Sellerio,
E/O e la stessa Fazi. Inoltre, le barriere all'esgo risulteranno ancora piu
elevate per i nuovi editori, con specifico riferime alle risorse finanziarie
per I'acquisizione dei diritti di autore e allacs® a reti di promozione e
distribuzione indipendenti che garantiscano un’adtém diffusione dei libri
pubblicat?®.

121. La stessa Nave di Teseo, affacciatasi nello sceregtitoriale pochi
mesi fa, ha rilevato che le barriere all'ingres® mercato italiano sono
elevate. La Nave di Teseo ritiene, infatti, che gdeopria esperienza
costituisca una peculiarita in quanto nasce da wppyp di persone -
fuoriuscite da una casa editrice affermata come [Bam - esperte del
settore, con una solida reputazione e sostenute dgiuppo di finanziatori,
che hanno contribuito a garantire le risorse filggz necessarie e sono
disposti a investire ulteriormente in caso di ur@spettiva di acquisizione di
marchi, collane o case editrici. L'insieme di talementi ha fatto si che i
soggetti della distribuzione e promozione siandi sigposti a offrire delle
condizioni accettabili a fronte della sola valutam dei risultati attesi.
Pertanto, la creazione de La Nave di Teseo rappessbbe un’esperienza
non replicabile nel panorama italiano; e in ogrsacda Nave di Teseo sta
affrontando la sfida di fare l'editore senza essgotata di un catalogo
adeguatd.

Le argomentazioni di Mondadori e RCS Libri

122. Nella propria memoria difensiva Mondadori ha svolabcune
considerazioni di ordine generale sull’operazioriecahcentrazion&. In
primo luogo, Mondadori ha spiegato che l'acquisieiodi RCS Libri si
inserisce nella fase di consolidamento che staawatsando il settore
editoriale a livello internazionale (nascita di Bem Random House,
acquisizione di Harlequin da parte di HarperColliasquisizione di Black
Dog & Leventhal da parte di Hachette). Al riguaglgtato evidenziato che
Mondadori e RCS Libri per fatturato non sono minmegate paragonabili ai

% Cfr. verbale di audizione di Fazi, doc. 158 dskfaolo istruttorio.
% Cfr. verbale di audizione de La Nave di Teseo, d6@ del fascicolo istruttorio.
7 Cfr. memoria difensiva di Mondadori, docc. 18392 Hel fascicolo istruttorio.
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principali operatori internazionali. Cio che diféeizia I'operazione di
concentrazione in esame da quelle avvenute inRdtesi e il fatto che essa
avviene in un mercato, quello italiano, di dimensipiccole in ragione del
limite linguistico e dei bassi livelli di letturaosicché la dimensione del
nuovo operatore appare (in termini di quota di atrcsuperiore a quella
deqli altri operatori internazionali.

123. Secondariamente Mondadori ha illustrato quelli arsio parere sono
elementi di dinamicita del mercato italiano deliteda. In particolare, la
societa ha ricordato che nel biennio 2013-2014 R®# ha proceduto a
diverse dismissioni e che nel 2015 sono usciteetta docieta le case editrici
Archinto e Adelphi nonché il gruppo di autori e f@ssionisti che hanno
dato vita a La Nave di Teseo; Mondadori ha altesgilenziato che la sua
quota di mercato si e ridotta nel periodo 2008-2045-10% in volume e
del [5-10%] in valore mentre GEMS e Giunti hanno aumentatasieettive
quote rispettivamente ddqil-5%] e [1-5994 in volume e dellg[inferiore
all'1%] e [inferiore all’'1%] in valore. Inoltre, Mondadori ha affermato che
non ci sono barriere all'entrata nel settore e operatori internazional
possono ben essere interessati a entrare nel maadatno come dimostrato
dal fatto che a partire da novembre 2015 Amazornnizaato l'attivita di
editore nel mercato italiano e che Harper Collipggprietaria della casa
editrice Harlequin, ha annunciato che estendepadaria proposta editoriale
in Italia. Mondadori ha, altresi, evidenziato la&suita di alcuni editori di
minori dimensioni, quali Sellerio e Newton Compton.

124. Mondadori ha altresi contestato che RCS Libri rappnti il suo piu
stretto sostituto reciproco rilevando come, a degiell’'uscita di Adelphi, il
secondo operatore nell’editoria di narrativa e sdpa sia diventato GEMS
e come detto operatore, unitamente a FeltrinelliGminti, presenti
caratteristiche in termini di integrazione vertecat capacita finanziaria
molto simili a quelle di Mondadori e RCS Libri.

125. Da ultimo, Mondadori ha fornito evidenze volte andstrare che
'essere parte di un gruppo attivo in divarsdianon e stato sfruttato per la
promozione dei propri libri. Nello specifico, le gselazioni di libri
Mondadori suimedia del gruppo di appartenenza (televisione, radio e
periodici) rappresenterebbero percentuali non aildivrispetto al totald15-
20%|per le televisioni[inferiore all'1%)] per le radio e fino gk5-30%)] per

i periodicr®.

% Per tale mezzo i dati sono stati forniti per iggith marchi del Gruppo Mondadori.
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126. Nella propria memoria difensiva Mondadori ha soste che esista un
unico mercato dei libri di “varia” che comprenddteéule opere diverse da
quelle scolastiche. Tale posizione innova rispattQuanto sostenuto dalla
stessa Mondadori in sede di notifica laddove e saffermato che esistono
un mercato dei libri per ragazzi e un mercato dei Idi “varia” che
comprende tutte le altre tipologie. A supporto 'dejjomento per cui
esisterebbe un unico mercato della “varia” Mondatiar posto in rilievo
che, dal lato della domanda, alcuni libri di satigés possono essere
classificati anche come opere accademiche e piofiedis ovvero come
manuali e, dal lato dell'offerta, i contratti consi con i librai fanno
riferimento a tutta la “varia”.

127. Mondadoriha inoltre contestato la distinzione dei libri @@sda del
formato, tascabile e non tascabile. In particolargocieta ha sottolineato che
'acquisto di un diritto da un autore comporta dirma la possibilita di
pubblicare I'opera in diversi formati compreso doielascabile, rilevando
che i tascabili non costituiscono nuovi libri maizeohi successive di uno
stesso libro. Inoltre, nel mercato italiano le griradizioni di un libro si
rivolgono ai medesimi lettori delle edizioni tastald.a societa evidenzia
che laddove si privasse l'editore della possibiliiapubblicare versioni
tascabili di libri di successo — perché solo inetalaso ha senso la
pubblicazione di una versione economica — gli gli¢oebbe una quota
significativa dei margini.

128. Le considerazioni di Mondadori circa la definiziodei mercati sono
state condivise da RCS Libri. Infatti, anche RCriiritiene che la
segmentazione dei libri di “varia” adottata nelyredimento di avvio non
sia condivisibile pur riconoscendo chenet settore determinate
classificazioni dei libri siano generalmente ricaoaute (vedi GFK e
Nielsen). In particolare, RCS Libri ha evidenziato che medfimi anni si &
registrata un’ibridazione dei generi (ad esemgagag.t.narrative non fiction
a meta tra narrativa e saggistica, libri per ragazd. cross overche
riscuotono successo anche in altre fasce di eta eatrativanew adult
classificabile sia come narrativa per adulti cherpgazzij®.

129. In relazione all'individuazione di un segmento téscabili, RCS Libri
ha osservato che esiste ocontinuumtra i formati di edizione e i relativi
prezzi in quanto I'editore, laddove un titolo abhiaito successo nella prima
edizione, immette sul mercato edizioni successigr formati e prezzi
diversi. Inoltre, alcune prime edizioni e alcunirrf@ti di tascabili non

% Cfr. verbale di audizione di RCS Libri, doc. 188 hscicolo istruttorio.
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sarebbero tra loro distinguibili per dimension@dsura e fascia di prezzo.
130. Le quote di mercato detenute da Mondadori e R®& biel mercato
dei libri di “varia”, come individuato da Mondadogi RCS Libri, risultano
inferiori a quelle considerate dall’Autorita nelopredimento di avvio in
relazione al piu ristretto mercato della narratveaggistica (cfr. Tabelle 26
e 27 di seqguito riportate relative al periodo 2@005). In particolare, nel
mercato dei libri di “varia” la quota congiunta Miondadori e RCS Libri €
stata pari nel 2015 dB0-35%] in volume e al[35-40%] in valore; |l
secondo operatore di mercato, GEMS, deteneva umda gu volume
dell’[10-15%] e una quota in valore dgl0-15%].

Tabella 26 - Quote di mercato in volume nel mercatdella “varia”

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [25-30%]  [25-30%]  [25-30%]  [20-25%] [25-30%]  [20-2%]
RCS [10-15%] [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]
GEMS [10-15%] [10-15%] [10-15%] [5-10%]  [10-15%] [10-15%
Giunti [5-10%]  [10-15%] [10-15%)] [10-15%] [10-15%]  [10-15%
Feltrinelli [1-5%)] [1-5%)] [1-5%] [5-10%]  [1-5%] [5-10%]

De Agostini [1-5%)] [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)]

Altri Editori [35-40%]  [35-40%] [35-40%]  [35-40%]  [35-40%]  [35-406]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mondadori+RCS [35-40%]  [35-40%]  [35-40%]  [30-35%] 35-40%]  [30-35%]

Fonte: dati forniti da Mondadori

Tabella 27 - Quote di mercato in valore nel mercatdella “varia”

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [25-30%] [25-30%)] [25-30%]  [25-30%] [25-30%]  [25-396]
RCS [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [10-15%] [10-15%)]
GEMS [10-15%] [10-15%] [10-15%] [5-10%]  [10-15%]  [10-15%
Giunti [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [5-10%]  [5-10%)]
Feltrinelli [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)]
De Agostini [1-5%)] [1-5%] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)] [1-5%)]
Altri Editori [35-40%] [35-40%]  [35-40%]  [35-40%] [35-40%]  [40-4%6]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mondadori+RCS [35-40%]  [35-40%]  [35-40%]  [35-40%] 35-40%]  [35-40%]

Fonte: dati forniti da Mondadori

131. Partendo dalle suddette quote Mondadori ha alt&sblato i valori
dell'indice di concentrazione Herfindahl-Hirschm@dHI). Per il 2015 i
valori dell'indice HHI nel contesto di mercato atle e nello scenaripost-
merger sono riportati nella Tabella 28. Emerge come lged di
concentrazione passi da valori poco superiori a(90@ se si considerano le
guote in volume, 921 se si considerano le quotaiore) a valori superiori a
1.400 (1.430 con le quote in volume, 1.498 con lquel valore) con
incrementi superiori a 500 (527 in volume, 578 atove).
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Tabella 28 — Valori dell'indice HHI nel mercato dela “varia” — Anno
2015

HHI pre-merger HHI post-merger Delta
Volume 904 1.430 527
Valore 921 1.498 578

Fonte: dati forniti da Mondadori

132. Secondo Mondadori i1 dati relativi alle quote di oao e ai
corrispondenti valori dell'indice HHI dimostrano ehl mercato € poco
concentrato e che I'operazione di concentrazioresame non € suscettibile
di creare una posizione dominante né un peggioraaméelle dinamiche
competitive.

C) | L MERCATO DELL ’EDITORIA DI LIBRI PER RAGAZZI

133. La Tabella 29 mostra per il periodo 2008-2015 ak@ percentuale
delle vendite, in volume e in valore, di libri peagazzi sul totale delle
vendite di libri di “varia” (cfr. Tabella 15 soprgortata). L'editoria di libri
per ragazzi e la seconda categoria per importapfiaeditoria di “varia”
rappresentando nel 201925-30%] del volume delle vendite complessive e
il [20-25%] del valore.

Tabella 29 - Peso delle vendite di libri per ragazzsul mercato
dell’'editoria di “varia”

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Volume | [20- [15- [20- [20- [20- [20- [25- [25-

25%] 20%] 25%] 25%] 25%] 25%] 30%] 30%]
Valore [15- [15- [15- [15- [15- [15- [15- [20-

20%] 20%] 20%] 20%] 20%] 20%] 20%] 25%]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteifica#nte

134. Nelle Tabelle 30 e 31 sono riportate le quote deragato
rispettivamente in volume e in valore per il peao2008-2015. Dai dati
emerge che nell'anno 2015 la quota congiunta diddadiori e RCS Libri
cresciuta rispetto al 2014 arrivando[20-35%] in volume (rispetto a30-

35%] del 2014) e al[35-40%] in valore (dal [35-40%] dell'anno

precedente).
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Tabella 30 - Quote di mercato in volume nel mercataell’editoria per

ragazzi
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Giunti [25- [25- [25- [30- [30- [35- [30- [25-
30%]  30%]  30%]  35%]  35%]  40%]  35%] = 30%]
Mondadori [25- [30- [30- [25- [25- [20- [20- [20-
30%]  35%]  35%]  30%]  30%] = 25%] = 25%] = 25%]
GEMS [10- [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-
15%] 10%]
RCS [5-10%] [5-10%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [5-10%] [5-
10%]
De Agostini [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%]
Altri Editori [20- [25- [25- [20- [25- [25- [25- [25-
25%]  30%]  30%]  25%]  30%]  30%]  30%]  30%]
Mondadori+RCS| [35-  [35- [30- [30- [30- [25- [30- [30-
40%]  40%]  35%]  35%]  35%]  30%]  35%]  35%]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 0,026

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificgnte e dati forniti dalla
Parte notificante

Tabella 31 - Quote di mercato in valore nel mercatalell’editoria per

ragazzi
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [30- [30- [30- [30- [30- [30- [25- [30-
35%) 35%)] 35%)] 35%)] 35%)] 35%)] 30%)] 35%)]
Giunti [20- [20- [20- [25- [25- [25- [25- [20-
25%) 25%) 25%) 30%)] 30%)] 30%)] 30%)] 25%)
GEMS [10- [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-10%] [5-
15%) 10%)]
RCS [5-10%] [5-10%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [5-10%] [5-
10%)]
De Agostini [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%)]
Altri Editori [20- [25- [25- [20- [20- [20- [20- [20-
25%)] 30%)] 30%)] 25%) 25%)] 25%)] 25%)] 25%)]
Mondadori+RCS| [35- [35- [35- [35- [35- [35- [35- [35-
40%] 40%)] 40%)] 40%)] 40%] 40%] 40%] 40%)]
Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,090

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteifircgnte e dati forniti dalla

Parte notificante

135. La Tabella 32 mostra i valori dell'indice di comteazione HHI, nel
contesto di mercato attuale e nello scenapost-merger calcolati
utilizzando le quote di mercato in volume e in valoelative al 2015. |
livelli dell'indice risultano gia nel contesto adile elevati, superiori a 1.600,
e arrivano nello scenarjpost-mergersu livelli prossimi o superiori a 2.000
con incrementi pari a 355 (utilizzando le quotendircato in volume) e a 495
(quote in valore).
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Tabella 32 - Valori dell'indice Herfindahl-Hirschman nel mercato
dell’editoria di libri per ragazzi - Anno 2015

HHI pre-merger HHI post-merger Delta
Volume 1.630 1.985 355
Valore 1.691 2.186 495

Fonte: dati forniti dalla Parte notificante
La posizione dei Terzi

136. In relazione al mercato dell’editoria per ragaszi SONno espressi
esclusivamente i principali concorrenti di MondaderRCS Libri ossia il
Gruppo Giunti e il Gruppo GEMS.

137. 1l Gruppo Giunti ha rilevato che il mercato deflitoria di libri per
ragazzi e caratterizzato dalla presenzaclracters di successo su cui
vengono costruite intere collane e serie di librigrado di mantenere una
significativa longevita e capacita di vendita. in®| € piuttosto marcato |l
legame tra il libro e altrmedig in particolare la televisione: personaggi di
successo della televisione per ragazzi sono speggetto dilicensing da
parte dei produttori internazionali per la publdicae di libri e altri prodotti
correlati. Questo elemento determina anche unahiéith delle quote di
mercato degli editori di libri per ragazzi supeeioca quella del mercato
editoriale in genere, in concomitanza con la pualzione di collane di
particolare success8.

138. Secondo Giunti nell’editoria di libri per ragazzmportanza delle
relazioni, dellimmagine e del peso dell’editore swercati internazionali,
cosi come l'elevata interazione comkidia amplificano inevitabilmente i
vantaggi competitivi di Mondadori derivanti dalliaento della quota di
mercato e dalla scomparsa di un concorrente pro§8im

139. Giunti aggiunge, inoltre, che dal punto di vis& danali di vendita la
diffusione del prodotto per ragazzi € maggioreraltrno della GDO, dove
rappresenta una quota pari a oltre il 23% contie guota media intorno al
17% del mercato di libri complessivo. Ed e propriotale canale che la
situazione concorrenziale e gia pesantemente tendalla presenza di due
intermediari che da soli rappresentano la quasalitét del mercato.
L’acquisizione prospettata andrebbe a consolidapokizione dieadership
di Mondadort®.

190 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informiaai in fase istruttoria, doc. 184 del fascicoltrigtorio.
191 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informiaai in fase istruttoria, doc. 184 del fascicoltrigtorio.
192 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informiaai in fase istruttoria, doc. 184 del fascicoltristorio.
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140. Il Gruppo GEMS, dal canto suo, ritiene problenmtic relazione al

mercato dell'editoria per ragazzi l'effetto deltegrazione verticale.
Trattandosi di un mercato nel quale una parte stergie dei beni viene
scelta per essere regalata la capacita di raggiengminti vendita e in essi
una buona posizione € determinante pesell out Dunque, abbinando le
guote rilevanti di Mach2 Libri e la catena di lineealla concentrazione tra
Mondadori e RCS Libri si potrebbero ridurre ultenente gli spazi gia
limitati disponibili per i concorrenti®.

La posizione di Mondadori

141. Mondadori ritiene che anche se la propria quothd mercato
dell’editoria per ragazzi sara rilevante, questea seontrobilanciata dal
vincolo concorrenziale rappresentato dal Gruppontsid quale ha una
dimensione, sia in volume che il valore, tale dar@tare una pressione
concorrenziale sul nuovo soggetto. Secondo Mondadawiché in questo
mercato il prezzo puo oscillare di piu di quellagllealtri libri di “varia”,
sarebbe piu corretto tenere conto della quote inme piuttosto che di
quelle in valore; e Giunti in volume risulta essdr@rimo operatore del
mercato e, anche dopo la realizzazione dellopen&zi la sua quota
resterebbe prossima a quella di Mondddbri

142. Il mercato dei ragazzi secondo Mondadori sareltbepntrotendenza
rispetto ad altri segmenti, in costante crescitzigado ampio spazio alla
concorrenza e all'ingresso di nuovi operatori. €ig@ia accaduto nel caso
della casa editrice Il Castoro, che e passata daquota di mercato dello
0,06% nel 2008 a una dello 0,7% nel 2015, e delkaceditrice Usborne
Publishing, che €& passata da una quota dello 0)%2008 a una quota
dello 0,61% nel 2015: entrambi questi operatorineadecuplicato la loro
quota in sette antir.

143. Infine Mondadori contesta [l'attribuzione dell'inée quota riferibile
alla societa Edizioni ELJomissis]*®.

193 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta dbinfazioni in fase istruttoria, doc. 170 del faskico
istruttorio.

104 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 deti@so istruttorio.

195 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 deti@so istruttorio.

19 cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 deti@so istruttorio.
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D) |L MERCATO DELL 'EDITORIA DI FUMETTI

144. | fumetti rappresentano una percentuale margirdde vendite
complessive di libri di “varia”, oscillante nel pedo 2008-2015 tra lo
[inferiore all’1%)] e lo [inferiore all'1%] sia in volume che in valor¥.

145. Le Tabelle 33 e 34 mostrano le quote di mercaspettivamente in
volume e in valore, detenute nel periodo 2008-26845Mondadori, RCS
Libri e dai principali concorrenti. Emerge che welso dell’ultimo anno la
quota congiunta di Mondadori e di RCS Libri e scesd5-10] punti
percentuale in volume, passando [@&-30%)] al [20-25%)], e di piu di[5-
10] punti percentuali in valore, passando[@a35%)] al [25-30%].

Tabella 33 - Quote di mercato in volume nel mercatalell’editoria di
fumetti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mondadori [30- [20- [20- [20- [20- [15- [15-20%]  [10-15%)]
35%) 25%) 25%) 25%) 25%)] 20%)]

GEMS [10- [10- [10- [10- [10- [5- [10-15%]  [10-15%)]
15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 10%)]

Panini [5- [10- [10- [10- [10- [10- [10-15%]  [5-10%)]
10%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)] 15%)]

RCS [20- [10- [5- [5- [5- [10- [5-10%] [5-10%]
25%)] 15%)] 10%)] 10%)] 10%)] 15%)]

Giunti [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [inferiore [inferiore

all’1%)] all’1%)]

Altri Editori [25- [40- [40- [40- [45- [45- [45-50%]  [55-60%)]
30%)] 45% 45%)] 45%)] 50%)] 50%)]

Mondadori+RCS| [50- [30- [25- [25- [25- [25- [25-30%)] [20-25%]
55%] 35%)] 30%)] 30%)] 30%] 30%)]

Totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,040

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificante e dati forniti dalla
Parte notificante

197 Elaborazioni su dati forniti dalla Parte notifitarn sede di notifica (doc. 28) e nella memorifeniiva
(docc. 183 e 192).
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Tabella 34 - Quote di mercato in valore nel mercatalell’editoria di
fumetti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mondadori [35- [25- [25- [20- [20- [20- [20- [15-
40%)] 30%)] 30%)] 25%) 25%) 25%) 25%) 20%)]
GEMS [5-10%] [15- [15- [15- [10- [10- [10- [15-
20%)] 20%)] 20%)] 15%)] 15%)] 15%)] 20%)]
Panini [20- [10- [5- [5- [5- [10- [10- [5-10%]
25%)] 15%)] 10%)] 10%)] 10%] 15%)] 15%)]
RCS [5-10%]  [5- [5- [10- [5- [5- [5-10%] [5-10%]
10%)] 10%)] 15%)] 10%)] 10%)]
Giunti [inferiore [1-5%] [1-5%)] [1-5%] [1-5%] [1-5%] [inferiore [inferiore
all’1%)] all’1%)] all’1%)]
Altri Editori [20- [35- [40- [35- [35- [40- [40- [45-
25%) 40%)] 45%] 40% 40%)] 45%)] 45%) 50%)]
Mondadori+RCS | [55-60%] [40- [30- [30- [30- [30- [30-35%] [25-30%]
45%] 35%)] 35%)] 35%)] 35%)]
Totale 100,0% 100,0% 100,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,090

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalla Parteificgnte e dati forniti dalla
Parte notificante

La posizione dei Terzi

146. L'unico concorrente a esprimersi sugli effetti lagerazione nel

suddetto mercato e stato il Gruppo GEMS secondo ikcunercato

rappresentato dall’editoria di fumetti risulta egse decisamente
insignificante rappresentando lo 0,23% del piu ampercato della “varia”.

In ragione di tale dimensione minima del mercatesame il Gruppo GEMS
non ravvisa rischi derivanti dall’aggregazione dedjuote ivi detenute da
Mondadori e RCS Libt?®,

La posizione di Mondadori

147. Mondadori ritiene che la mera disamina dell’andaimealelle quote di
mercato negli ultimi otto anni dimostra come la tguaongiunta di
Mondadori e RCS Libri si sia praticamente dimezzantre quella dei
piccoli editori sia cresciuta tanto che il 50% delddetto mercato € oggi
riferibile a editori estranei ai gruppi tradizionablla luce di tali rilievi,
Mondadori ritiene che la concentrazione non siaattibile di turbare in
modo significativo la concorrenza nel mercato eéelitoria di fumetti®.

198 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta dbinfazioni in fase istruttoria, doc. 170 del faskico
istruttorio.
199 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detiso istruttorio.
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E) IL MERCATO DELL 'EDITORIA DI E-BOOK

148. | diritti di pubblicazione della versione digitaté un libro sono di
norma venduti unitamente ai diritti di edizione wh’'opera con l'unica
differenza che in taluni casi la durata della cassidi detti diritti € inferiore
a quella prevista per le versioni cartacee.

149. La cessione contestuale dei diritti “digitali” denzia la stretta
connessione esistente tra la posizione delle Padi mercati
dell’acquisizione dei diritti, sui mercati dell’'édria di narrativa e saggistica
e sull’editoria per ragazzi e la posizione detem#tamercato dell’editoria di
e-book E altresi emerso che sono molto rari i casi inacune-booknon
corrisponda un’edizione cartacea precedente o0 ssigee €, pertanto,
evidente come le quote detenute nei mercati délbed cartacea abbiano
una correlazione diretta con le quote detenutanestato dell’'editoria de-
book

150. Nella Tabella 35 sono riportate le quote di merc@h valore) di
Mondadori e RCS Libri calcolate utilizzando comemst della dimensione
complessiva del mercato quella fornita dall’AIE sedo la quale le vendite
di e-bookammontavano a 32,1 milioni di euro nel 2013 e 4@ikoni di
euro nel 2014° In tale ultimo anno Mondadori deteneva una quata al
[30-35%], RCS Libri una quota dgll0-15%)]. Pertanto, a seguito della
realizzazione dell’'operazione in esame Mondadorrave detenere una
qguota de[45-50%] circa.

Tabella 35 - Quote di mercato in valore

2011 2012 2013 2014
Mondadori [10-15%)] [25-30%] [35-40%] [30-35%]
RCS [5-10%] [5-10%)] [10-15%] [10-15%]
Mondadori + RCS [15-20%] [35-40%] [45-50%] [45-50%]

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Partivessiime AIE

151. La Tabella 36 mostra i valori dell'indice di contexzioni HHI
calcolati a partire dalle quote di mercato (in va@jodi Mondadori e RCS
Libri nel 2014. Nello scenario di mercato attudiledice si attesta sul valore
di 1.165 per salire nello scenario di mercptist-mergera 2.025 con un
incremento di 860.

110 Cfr. Tabella 44 e punto 99 del provvedimento diiav
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Tabella 36 - Valori dellindice Herfindahl-Hirschman nel mercato
dell’editoria di e-book— Anno 2015

HHI pre-merger HHI post-merger Delta

Valore 1.165 2.025 860

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Partivessime AIE
La posizione dei Terzi

152. Il Gruppo GEMS ha rilevato che la quota congiuditenuta da
Mondadori e RCS Libri nell'editoria d#-book e quindi I'ampiezza dei loro
cataloghi, & suscettibile di indurre gli operatdire-commercexd accordare
maggiori spazi e promozioni ai titoli del nuovo gpe comprimendo in tal
modo la visibilita degli editori concorrenti anchel canalee-commercehe
rappresenta a oggi I'unico canale in crestita

153. Book Republic ha rilevato che I'ampliamento dejlzota di mercato
editoriale del gruppo Mondadori (numero e poterz@dl vendita dei titoli
pubblicati), sara suscettibile di aumentare ultennte il potere contrattuale
di tale operatore soprattutto nei confronti delbedrie online indipendenti e
di dimensioni inferiori*

154. E altresi emerso dall’istruttoria che Mondadofiuta di fornire i
propri prodotti editoriali in formato digitale sialla piattaforma digitale
Simplicissimus sia al Gruppo Giunti che opera a#drso il proprio sito
anche nel mercato della venditaline**®,

La posizione di Mondadori

155. Mondadori non concorda con la posizione dell’Aigordi ritenere
I'editoria di e-bookun mercato del prodotto distinto dall’editoria diblro
cartaceo e rileva di non essere in grado di foraima stima del valore del
mercato né di conseguenza della quota propria eal®orrenti. L'unico
dato disponibile rimane, pertanto, la stima foruig’ AIE***

156. Mondadori ritiene, inoltre, che il formato digial presenti la
caratteristica che le quote di mercato degli edpax piccoli nel mercato
dell’editoria die-booksono di media piu alte rispetto ai mercati delteda

11 cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta dbinfazioni in fase pre-istruttoria, doc. 47 del festo
istruttorio.

112 cfr, risposta di Book Republic alla richiesta uiiarmazioni in fase pre-istruttoria, doc. 32 deddi@olo
istruttorio.

113 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informemi in fase pre-istruttoria, doc. 34 del fascicolo
istruttorio.

114 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detitasio istruttorio.
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cartaced”>

F) IL MERCATO DELLA DISTRIBUZIONE DI E-BOOK ALLE PIATTAFORME DI
VENDITA

157. | due principali soggetti attivi nellambito dell@iera relativa alla
distribuzione degle-booksono rappresentati dall’'editore e dalla piattatbrm
commerciale. | rapporti tra tali soggetti sono dirma regolati da un
rapporto di agenzia in base al quale la piattafocoramerciale vende gé-
bookai propri clienti in qualita di mandatario dellaseaeditrice. L’editore e
la piattaforma commerciale definiscono gli aspettmmerciali e finanziari
del rapporto compreso sconti e promozioni.

158. Dal punto di vista operativo, l'editore cura l'aArgazione in
un’appositarepository dei propri e-bookin formato e-pub/pdf, nonché la
trasmissione defile alle piattaforme commerciali o, a seconda dei,casi
direttamente al cliente finale. Le principali padtirme commerciali, infatti,
si occupano direttamente della fasel€livery, ossia della consegna del libro
digitale al cliente finale (modello c.push, mentre, nel caso degli altn
line storeé I'editore a farsi carico di tale operazione (eltmc.d.pull).

159. In tale contesto alcuni editori si fanno carico modo diretto dei
predetti servizi tecnici necessari per I'implemerdgae dei descritti modelli
di distribuzione (Mondadori e Newton Compton), mmenaltri ritengono
maggiormente conveniente ricorrere @litsourcing acquistando i servizi in
guestione repository invio di metadati dile alle piattaforme commerciali o
al cliente finale) daprovider terzi quali Edigita, Simplicissimus e Book
Republic.

160. | provider di servizi tecnici sono remunerati dagli editari misura
percentuale rispetto al prezzo di vendita eellbok Talvolta, su richiesta
degli editori, i provider si occupano anche degli aspetti contrattuali e/o
finanziari del rapporto tra editore e piattafornsenza che tale ulteriore
servizio incida di norma sull’entita della remurBome percepita; questo € |l
caso degli editori medio-piccoli.

La posizione di Edigita

161. In relazione all’attivita svolta, Edigita ha oss#io che e possibile
distinguere due tipologie di attivita svolte dadtacieta per conto degli editori

115 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detifaslo istruttorio.
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clienti. Una prima tipologigomissis]°.

162. La seconda tipologia di attivitjopmissis] In tale caso, € I'editore a
operare quale distributore deglbook(e a essere controparte contrattuale
della piattaformaetail), mentre Edigita si limita a fornire servizi acees
(tecnici e/o amministrativi). Edigita, cioe, € delto estranea alla definizione
delle condizioni commerciali concordate tra I'ed#@ la piattaformeetail e

al rischio economico del loro rapporto.

163. Edigita ritiene che solo la prima tipologia diiath svolta possa
essere definita come distribuzione edbook Di conseguenza, essa ritiene
che la quota ascrittale nel provvedimento di avdio istruttoria, con
riferimento alla distribuzione de-book merita di essere riconsiderata in
quanto calcolata sulla base dell'intero fatturatellad societa e quindi
sovrastimataJomissis]. Il resto della quota attribuita a Edigita dovrebb
invece essere imputata ai vari editori che operdirettamente come
distributori di e-booke che si servono di Edigita quale mero fornitore d
servizi tecnici e/o amministrativi (i.e. GEMS, RCri, Hoepli, Feltrinelli,
Gruppo Giunti, Gruppo De Agostini ecc.).

164. La societa ha evidenziato che sul mercato in cqurestalcuni editori
svolgono la distribuzione degdbookin autoproduzione; € questo il caso di
Mondadori e Newton Compton entrambi in grado ditigesn una logica
interamentecaptive la distribuzione dei propme-book Inoltre, sul mercato
sono attivi altri operatori, quali Simplicissimus Book Republic, che
distribuiscono libri digitali di editori terzi, ok a disporre di una propria
piattaformaretail. Pertanto, malgrado il mercato in questione s@anin
una fase embrionale di sviluppo, esso appare gateazzato dalla presenza
di diversi operatori.

165. Inoltre, secondo Edigita, non esistono signifiati barriere
all'ingresso di natura tecnologica in quanto e pmiesoperare utilizzando
piattaforme gestite da operatori anche internasionavero svolgere
I'attivita in housecon investimenti relativamente modesti. Edigitachato
guali operatori stranieri attivi in questo mercaBmokwire, Vearsa, Publit,
CB, Numilog, Editis, Immateriel, Libre Digital, Psus Constellation e
Impelsys®’.

166. Considerato che le controparti contrattuali destrdbutori di e-book
sono principalmente le piattaformestail internazionali, Edigita ritiene
improbabile che nell'offerta di servizi di distribione possa crearsi alcuna

118 cfr. verbale di audizione di Edigita, doc. 159 fieicicolo istruttorio.
117 Cfr. memoria di Edigita, doc. 195 del fascicolwugorio.
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posizione dominante, stante il notevole potere rettoiale esercitato dai
suddettie-retailer.

167. Con riferimento all’estensione geografica del ra@wc Edigita ha
osservato che, nel breve periodo, esso potra assunzennotati
sovranazionali, in quanto i servizi offerti - ditae eminentemente tecnica -
non sono condizionati da limiti imposti dalla lirge potranno quindi essere
resi anche da operatori situati al di fuori delriterio italiano. Per le
medesime considerazioni, sara possibile per gliaipe nazionali estendere
la propria operativita oltre i confini italiani. lproposito, € stato posto in
evidenza come Edigita sia gia attiva nella disibne die-bookin lingua
straniera.

168. Edigita ritiene teoricamente possibile che il Grogviondadori, una
volta acquisita RCS Libri, possa valutare I'oppaoita di gestire attraverso la
propria piattaforma anche la distribuzione dibook di RCS Libri
sottraendola a Edigita. La societa perd non comukrd'organizzazione
tecnica adottata da Mondadori non € in grado dutea¢ la possibilita
tecnica e la convenienza economica di un tale scenad ogni modo, la
perdita dei volumi di attivita svolti per conto RICS Libri potrebbe risultare
problematica per Edigita.

La posizione dei Terzi

169. Gli operatori terzi che sono stati sentiti nelsmdell’istruttoria hanno
prevalentemente illustrato i propri rapporti conigidd e prodotto i relativi
contratti. Come rilevato da Edigita gli operatoragdi e medi sono soliti
contrattare individualmente con le piattaforme déiversi e-retailer
affidando a Edigita i soli aspetti di natura teenjGiunti, Sellerio, Hoepli).
170. Il Gruppo GEMS, socio di Edigita, ha rilevato chel mercato in
esame il ruolo principale non lo giocano le piattafe di distribuzione le
guali hanno un ruolo esclusivamente tecnico: esdatt sovrintendono a
che ifile dei titoli degli editori siano correttamente distiti sui vari store
ognuno dei quali ha le sue specifiche tecnicheudlo principale sarebbe
invece svolto dagle-retailer, in particolare dalle piattaforme internazionali
che detengono la quota preponderante delle ventlite-book in Italia
(Amazon, Kobo, Apple, Google, Barnes & Nobté)

118 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta doinfazioni in fase pre-istruttoria, doc. 47 del fasto
istruttorio.
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171. Feltrinelli, con riguardo all'ingresso di Mondadan Edigita, ha
osservato chpmissis]*.

La posizione di Mondadori

172. Anche Mondadori, al pari di Edigita e degli attperatori che si sono
espressi sul punto, ha rilevato che in Italia dloudel distributore de-book
come soggetto intermediario tra I'editore e la tpf@rma di vendita si sta
ridimensionando o quantomeno si sta modificandmado da configurare il
distributore come un fornitore di servizi tecnian isenso lato. Tale
evoluzione sarebbe connessa al fatto che per egrala distribuzione degli
e-booksugli storeinternazionali non c’é bisogno di un distributaneguanto
ciascun editore e potenzialmente in grado di cegicaroprifile su ciascuna
piattaforma.

G) |L MERCATO DELLA DISTRIBUZIONE DI LIBRIDI  “VARIA” ALLA GDO

173. 1l mercato in esame e caratterizzato sostanzidkrasn un duopolio tra
Opportunity, controllata da Messaggerie, e Mach#tiLi

174. Nelle Tabelle 37 e 38 sono riportati rispettivateen numero e il

valore (a prezzo di copertina) dei libri distribuda Mach2 Libri e

Opportunity nell’ultimo bienni’™. Emerge che Mach2 Libri ha livelli di
attivita superiori quelli di Opportunity: nel 20i5volumi movimentati da
Mach2 Libri (circa[5-10] milioni) superavano dgR0-25%] circa quelli di

Opportunity {5-10] milioni); in termini di valore il movimentato di &th2

Libri (circa [49-100] milioni di euro) é stato superiore d&d0-35% circa

rispetto a quello di Opportunityf49-100] milioni di euro). Entrambe le
societa hanno registrato un calo di attivita ti20i14 e il 2015.

Tabella 37 - Numero di volumi distribuiti (migliaia) da Mach 2 Libri e
Opportunity

2014 2015
Mach 2 Libri [10.000-15.000] [5.000-10.000]
Opportunity [5.000-10.000] [5.000-10.000]

Fonte: dati forniti da Mondadori e Messaggerie

119 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.

120 cfr. memoria Mondadori, doc. 183 e 192 del fadciéstruttorio.

21 Dati forniti da Mondadori (doc. 173 del fascicdkiruttorio) e Messaggerie (doc. 198 del fascicolo
istruttorio).
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Tabella 38 - Valore dei volumi distribuiti (milioni di euro) da Mach 2
Libri e Opportunity

2014 2015
Mach 2 Libri [100-492] [49-100]
Opportunity [49-100] [49-100]

Fonte: dati forniti da Mondadori e Messaggerie
La posizione dei Terzi

175. 1l Gruppo Messaggerie, proprietario di Opportunttyncorrente di
Mach2 Libri, ha rilevato che tra tutti i canali dioeche potrebbe soffrire di
piu la concentrazione € proprio quello della GD®.€&Svero, infatti, che il
canale GDO ha un’incidenza del 17% sul totale deéladite di libri di
“varia”’, deve essere tenuto in considerazione, rezdvlessaggerie, che la
GDO incide per il 50% sulle vendite degli autori thest seller
configurandosi, pertanto, strategico per il recapedegli anticipi
concordafi*’. L'elevata quota di tascabili e thest sellerdi Mondadori e
RCS Libri, unitamente alla presenza di entramb&azenariato di Mach 2
Libri, gia oggi determinerebbero, secondo i dagldén riportati da GEMS,
una quota del 55% in capo al soggetto derivania dahcentraziorlé’.

176. Il Gruppo Messaggerie ha osservato che nello sicenpost
concentrazione sara molto facile per Mach2 Librittere in difficolta la
concorrenza, tra cui Opportunity e altri operatoinori, privandola dei
prodotti dei marchi oggetto di aggregazitifie Messaggerie ha, altresi,
affermato[omissis]

177. Le preoccupazioni di Messaggerie troverebberodarehtogomissis]
[omissis] il canale della GDO e piu sensibile a una ridugidella varieta
dell’offerta movimentando una gamma meno ampiaitdii t(offerta di
6.000-7.000 titoli) rispetto alle librerie (20.0@0-000 titoli); inoltre, il
canale e stato particolarmente colpito dalla etgsinomica.

178. | comportamenti temuti sarebbero in grado di iecdsull’attivita di
Opportunity nei confronti delle catene da questaite[omissis] E stato
precisato che Opportunity e Mach2 Libri sono legdte catene della GDO
da contratti solitamente di durdtamissis} la maggioranza delle catene, che
sono servite da entrambi gli operatori, sono irdgrdi confrontare il livello

122 Cfr. verbale di audizione di GEMS, doc. 175 dekfaolo istruttorio.

123 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta dbinfazioni in fase pre-istruttoria, doc. 47 del fasto
istruttorio.

124 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta doinfazioni in fase pre-istruttoria, doc. 47 del fasto
istruttorio.
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dei servizi resi ai diversi punti vendita. Da ultira stato indicato che a oggi,
in base a delle stime, Mach2 Libri avrebbe una ajgoimercato superiore a
quella di Opportunity (circa 50-52% rispetto a 434).

179. Secondo quanto riferito da Feltrinelli, il can&®0O si distingue dagli
altri canali di vendita dei libri per la differentemodalita di
approvvigionamento basata sull'intermediazione ahnitori specializzati,
che attualmente si riducono a Mach2 Libri e Opputyu L'accesso a tale
canale di vendita € importante per gli editori taqto esso risulta strategico
per il lancio presso il grande pubblico delle nayitosi contribuendo al
successo di vendite e classifiche. In tale carelfeingibilita dei libri & piu
elevata in quanto gli acquirenti occasionali si ciaso guidare
dall’esposizione effettuando acquisti di impulsonndettati da esigenze
specifiche. Posto che l'accesso passa per le sck#terezionali, dei due
buyerindicati, I'acquisto di RCS Libri determinera, sado Feltrinelli, un
aumento del livello di interesse di Mondadori aspdi@are detto canale in
quanto il Gruppo avra un portafoglio molto piu amgi novita da lanciare.
Cio potrebbe comportare effetti escludenti a dasegli altri editori, anche
in ragione del fatto che la crisi ha determinat@ witduzione degli spazi
adibiti all’esposizione di libri nei punti venditella GDG*.

180. Anche Giunti ha rilevato che la quota gia domieadi Mondadori
sarebbe suscettibile di moltiplicarsi in virtu deantaggio competitivo
determinato dal conseguimento della maggioranzatival del principale
operatore del canale GDO. Secondo Giunti, inféitinico competitor di
Mach2 Libri gia verserebbe in una condizione diressh debolezza. La
prospettiva di accrescere ulteriormente la progaminanza in un canale di
vendita gia caratterizzato da una limitazione nehearo di titoli distribuiti
potrebbe di fatto precludere del tutto I'accessé aditori non collegati,
portando a un effetto chiaramente distorsivo dellancorrenza, gia
fortemente limitata nel canale in questione sténf@esenza quasi esclusiva
di tre soli operatori: Mondadori, RCS Libri e Meggarié*.

181. L’editore Fazi ha spiegato con riguardo al cam@ka GDO che i due
operatori di  mercato, Mach2 Libri e Opportunity, elgono
discrezionalmente i libri di cui rifornire il carale hanno contratti di
esclusiva con alcune catene distributive. Mach2ilgecondo Fazi, gia oggi
distribuisce prevalentemente marchi dei soci e solpiccola parte editori
terzi mentre Opportunity appare piu aperto alledpmoni degli editori

125 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.
126 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informemi in fase pre-istruttoria, doc. 34 del fascicolo
istruttorio.
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diversi dai soci. A parere di Fazi I'acquisizioneRICS Libri da parte di
Mondadori comporta il rischio che Mach2 Libri divesostanzialmente un
operatore monomarca cosi precludendo l'accessoradiopii editoriali di
soggetti terzi alle catene distributive servitegtlusiva’”.

182. Infine anche Sellerio ha dichiarato di temere alificarsi di effetti
pregiudizievoli nel canale della GDO a sequito gmrfezionamento
dell’operazione. In particolare l'editore ha riléwadi ritenere molto
importante per le proprie vendite l'accesso al tmandella grande
distribuzione e di temere che a valle dell'operagidlach2 Libri possa non
confermare la propria politica di apertura versadziedi esterne alla
proprieta riducendone progressivamente gli spazam@taggio delle sigle
editoriali appartenenti al gruppo Mondadori. Uretatenario avrebbe senza
dubbio, data I'importanza rivestita da Mach2 Libelle attivita di Sellerio,
ripercussioni molto serie sui risultati economigidla posizione di mercato
della casa editrice e contribuirebbe a consolidargyia forte posizione
detenuta dal gruppo Mondadori sul mercato della@it?®

La posizione di Mondadori

183. Mondadori ha, di contro, sostenuto che essa, andbgo il
perfezionamento dell’acquisizione, avra ogni inksgza garantire a tutte le
societa attive nel canale della GDO l'accesso appo catalogo affinché
guesto possa essere venduto in tutti i punti varait canale. La societa ha,
altresi, escluso di poter fare a meno di Machz2 iLibternalizzando |l
servizio distributivo in ragione delle peculiaritkei servizi richiesti dalla
GDO che necessitano dell'intermediazione di un aipee specializzat®’.

184. Mondadori ritiene, inoltre, che la crisi in cuirga il canale della GDO
e le perdite di Mach2 Libri, che incideranno sullaaggior quota di
Mondadori, non rendano ipotizzabile un accrescimedella asserita
dominanza di Mach2 Libripostconcentrazione; la situazione rimarra
invariata attraverso il mantenimento del duopopoe-concentrazione.
Mondadori avra in ragione delle medesime motivazion incentivo a
sostenere il canale e ad arginarne le perdite aters#o a tutti gli operatori
di distribuire i propri prodotti editoriali.

127 cfr. verbale di audizione di Fazi, doc. 159 dskfaolo istruttorio.

128 Cfr. risposta di Sellerio alla richiesta di infaamioni in fase pre-istruttoria, doc. 63 del fastico
istruttorio.

129 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 deti@so istruttorio.
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H) | L MERCATO DELLA VENDITA DI LIBRI DI~ “VARIA”

185. Nelle Tabelle 39 e 40 di seguito riportate songprasentati, per il
periodo 2010-2014, i livelli delle quote di mercatovolume e in valore di
Mondadori e di RCS Libri nel mercato della venditdibri di “varia” con
riferimento all'intero territorio nazionale.

Tabella 39 - Quote di mercato in volume nel mercataella vendita di
libri di “varia”

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [10-15%)] [10-15%)] [10-15%] [10-15%] [15-20%)]
RCS [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore

all'1%] all'1%)] all'1%] all’1%] all'1%)]
Mondadori+RCS [10-15%)] [10-15%)] [10-15%] [10-15%]  15-20%]
Altri operatori [85-90%)] [85-90%] [85-90%] [85-90%] [80-85%)]
Mercato 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Parti

Tabella 40 - Quote di mercato in valore nel mercatdella vendita di libri
di “varia”

2010 2011 2012 2013 2014
Mondadori [10-15%)] [10-15%)] [10-15%] [10-15%] [10-15%]
RCS [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore [inferiore

all'1%)] all'1%)] all'1%] all'1%] all'1%)]
Mondadori+RCS [10-15%)] [10-15%)] [10-15%] [10-15%]  15-20%]
Altri operatori [85-90%)] [85-90%] [85-90%] [85-90%] [80-85%)]
Mercato 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: elaborazioni su dati forniti dalle Parti

186. Nel 2014 la quota di mercato di Mondadori era @fil5-20%] in
volume e al[15-20%] in valore, quella di RCS Libri era dellmferiore
all'1%] sia in volume che in valore. A seguito della resrzione
delloperazione notificata Mondadori verra perta@tadetenere una quota
stimabile ne[15-20%] in volume e nej15-20%] in valore.

187. Per quanto concerne I'ambito territoriale dell@vpmcia di Milano,
dove si trova 'unica libreria di RCS Libri, le herie a marchio Mondadori,
compresi in punti vendita ifranchising sono 23 su un totale di 214. A
seguito della realizzazione dell’operazione nadifec le librerie riferibili
Mondadori saliranno a 24 pari all'11,2% del totale.

La consistenza della rete di vendita Mondadori e dae caratteristiche
principali

188. Con riguardo al numero complessivo di librerieserdi in Italia sono
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emersi dati contrastanti in quanto Mondadori havato I'esistenza di
2.500/3.000 librerie indipendehfi mentre I'associazione di categorie di
riferimento, ALI, ha dichiarato che le stesse narebbero piu di 1.500. La
notevole differenza potrebbe derivare dalla diff&ali distinguere le librerie
e cartolibrerie vere e proprie da altri punti veadihe espongono pochi titoli
e/o vendono libri sulla base di ordini e prenotakzio

189. Quanto all’'estensione della rete di vendita di Mori, questa, a fine
2015, era costituita d@missis] punti vendita di cu[omissis] di proprieta,
[omissis] in franchising e [omissis] punti vendita Edicolé (anche questi in
franchising. La rete in questione comprende un grande nuwhenegozi di
piccole dimensioni: un quarto ha una superficiernioie o uguale a 70 mq,
la meta una superficie inferiore o uguale a 112 imajire, i punti vendita in
franchising hanno, in media, una dimensione inferiore a queéda punti
vendita di proprietd”.

190. Mondadori ritiene cheld rete di punti vendita affiliati al network
Mondadori sia costituita in gran parte da punti d#a che restano in vita
grazie a questa affiliazione” (cfr. memoria di Mondadori, enfasi
nell'originale). In 101 casi la libreria affiliatal networkMondadori € 'unica
presente nel comune; al riguardo Mondadori ha @f&o che si tratta di
comuni di ‘minime dimensiofii Anche su tale quantificazione i dati emersi
dallistruttoria non sono coerenti in quanto seaore stime di Feltrinelli
sarebbero 185 i comuni in cui l'unica libreria éside sarebbe a marchio
Mondadort®

191. Quanto alla consistenza delle altre librerie dtewa, il Gruppo
Feltrinelli possiede una rete composta (al 30 sdite 2015) diomissis]
punti vendita operanti sotto diversi marchi di salo [omissis] sono dei
franchisirg (Feltrinelli Point) mentre tutti gli altri sonoi groprietd™. Il
Gruppo Messaggerie ha spiegato che la rete drikbde proprieta € in via di
dismissione e attualmente conta s@@missis] punti vendita; inoltre, con
riferimento alla rete di librerie ifranchisingsotto il marchio Ubik, costituita
da [omissis] punti vendita, il Gruppo Messaggerie ha dichiardtoaver
ceduto il 50% della societa che gestiverahchisinga soggetti terzi cosicché
€sso non esercita piu su detta societa il potere didezione e

130 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detifsio istruttorio.

131 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detifsio istruttorio.

132 Cfr. risposta di Feltrinelli alla richiesta di arinazioni in fase pre-istruttoria, doc. 46 del fasto
istruttorio.

133 Cfr. risposta di Feltrinelli alla richiesta di arinazioni in fase pre-istruttoria, doc. 46 del fasto
istruttorio.
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coordinamentt™ Il gruppo Giunti possiede una rete di libreriepdbprieta
gestite direttamente che cofftanissis] punti vendita®>.

192. La rete di vendita di Mondadori rappresenta, denqaguella
maggiormente estesa per numero di punti venditacaratterizza per un
modello operativo imperniato sditanchising Il successo del modello di
affiliazione proposto da Mondadori € dato dalliatib dello strumento del
conto deposito che e in grado di spostare la grame pdel rischio e
dell’esposizione finanziaria dalla libreria allaesta Mondadori che si
propone anche come fornitore unico.flanchisee infatti, non paga le
giacenze di magazzino, ossia le forniture di liborg paga, a seguito di una
rendicontazione periodica, esclusivamente i lienduti.

193. | libri di Mondadori godono nelle librerie deletwork con uguale
insegna di una sovraesposizione. Tale effetto éostirato dal fatto che,
secondo i dati forniti dalla stessa Mondadori,uttct il periodo 2010-2015 il
livello della quota di vendita di libri di “variadi Mondadori all'interno delle
librerie del medesimo Gruppo (Tabella 41 di seguipmrtata) risulta di
superiore di oltrg10-19 punti percentuali rispetto a quella detenuta nel
mercato (Tabelle 26 e 27). Cio indica che le vendit libri Mondadori
all'interno delle librerie con uguale insegna saper del[ 40-45% circa le
vendite complessivamente realizzate sul mercato.

Tabella 41 - Vendite di libri Mondadori nelle librerie Mondadori
(percentuale sul totale delle vendite)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Volume [35-40%)] [35-40%)] [35-40%] [35-40%] [35-40%] [30-3%0]
Valore [35-40%)] [35-40%)] [35-40%)] [35-40%)] [35-40%] [35-400]

Fonte: dati forniti da Mondadori (memoria difengiva
Profili contrattuali della rete di franchising di Mndadori

194. Nonostante i contratti dranchisingdi Mondadori prevedano in linea
teorica un certo grado di autonomia €f@nchiseecon particolare riguardo
alla predisposizione degli ordini delle fornitune realta questa viene in gran
parte elisa dalle clausole contrattuali dognissis]

195. Inoltre, il sistema del conto deposito, che coteseal franchiseedi
pagare esclusivamente i libri venduti, disincentivalteriormente

134 Cfr. risposta di Messaggerie alla richiesta doinfazioni in fase pre-istruttoria (doc. 47) e véebdi
audizione di GEMS (doc. 175).

135 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informemi in fase pre-istruttoria, doc. 34 del fascicolo
istruttorio.
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dall’acquistare prodotti editoriali di editori terdai quali il franchiseenon
riesca a ottenere le medesime favorevoli condizidmio si aggiunga chia
notoria situazione di squilibrio di potere negoeiad cui versanofranchisee
li rende particolarmente vulnerabili a ulteriori stezioni della loro
autonomia veicolate da Mondadori attraverso l'imolperiodico di circolari
interne alla rete nelle quali vengono stabilitevdita in volta le regole cui
attenersi.

196. Da ultimo, anche i limitati spazi di autonomia cessi aifranchisee
non risultano in concreto fruibili. Feltrinelli hayfatti, osservato che per |l
rifornimento della rete di librerie Mondadori viersglottato un modello
centralizzato di acquisiti che prevede l'invio i@irai di cedole precompilate
nelle quali sono indicati gli acquisiti ipotizzaty, livello centrale, per il
singolo punto vendita. Il libraio, pur potendo dffiare qualche modifica
sulla cedola, non dispone delle informazioni nemesger farlo in quanto in
ragione dell'affiliazione non ha quasi piu alcunntto con le reti di
promozione degli editori terzi che interloquiscoasclusivamente con il
buyercentrale di cateri&.

La posizione dei Terzi

197. Le descritte caratteristiche della rete di venMtandadori, in costante
crescita anche in ragione della crisi che attraareyde librerie indipendenti
che sempre piu spesso si affiliano a Mondadoriepéare la chiusura, sono
alla base delle preoccupazioni concorrenziali evagde in particolar modo
dagli editori concorrenti.

198. Gli editori indipendenti hanno, infatti, osservatbe gia oggi nello
scenario di mercatqre-concentrazione, la rete di vendita Mondadori
favorisce la visibilitda dei marchi appartenenti &ruppo attraverso
I'occupazione degli spazi presenti nei punti vemdion la conseguenza che
gli editori indipendenti riescono raramente ad vame nelle librerie
Mondadori e quando ci riescono vengono relegatpizi e quantita che non
garantiscono la visibilita necessaria per raggiuageonsumatore.

199. Anche quando gli editori indipendenti riescono adivare nelle
librerie Mondadori, questo ha per loro un costo spesso non ha una
correlazione positiva con i ricavi di vendita inagqiio Mondadori impone
condizioni contrattuali molto onerose, quali il t@meposito, che sposta il
rischio sull'editore, e la richiesta di uno scostd prezzo di copertina che

136 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.
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non & mai inferiore al 509%.

200. Anche Feltrinelli ha lamenta{omissis]*

201. L’effetto di moltiplicazione della quota di meroaall'interno delle
proprie librerie e riscontrabile anche nel casé&elirinelli (che raddoppia la
propria quota) e di Giunti (che la triplica in rage della scelta di
specializzazione tematica effettuata sia a livedtlitoriale che a livello
retail). Tuttavia, nel caso di Mondadori detto effettsuscettibile di avere
un diverso impatto sul mercato stante la differeteensione della quota di
mercato.

202. Mentre le librerie generaliste di una catena comella di Feltrinelli
non potrebbero sopravvivere senza essere in gif&de o prodotti editoriali
dei concorrenti in ragione della ridotta quota deroato dell’editore di
riferimento, le librerie Mondadori, all'indomani MWacquisizione nel
portafoglio editoriale del Gruppo anche dei madinlRCS Libri, potrebbero
ridimensionare ancora di piu I'ingresso degli edliterzi al loro interno
trasformandosi in librerie monomarca. Tale evologiosarebbe resa
possibile dallampiezza della gamma dei prodottiteeli del Gruppo
Mondadori allindomani della concentrazione chaigcettibile di soddisfare
tutte le richieste del consumatore senza attingecataloghi dei concorrenti
se non per una minima parte relativa a titoli peitce come
imprescindibili®°.

203. La preoccupazione degli editori che hanno rilevéto criticita
anzidette e quella che lo scengpmst concentrazione eliminera del tutto la
possibilita per loro di essere venduti nelle limevlondadori o ne ridurra
ancor di piu la visibilitd'®. Feltrinelli ha osservato a tal proposito chegige
oggi Mondadori € in grado di arrivare quasi a ragdare la propria quota di
mercato all'interno delle proprie librerie, cond@uisizione di RCS Libri,
aumentando significativamente la dimensione di atercli Mondadori, lo
spazio residuo per i terzi si ridurrebbe drasticamgotendo una quota del
40% facilmente portare le vendite di libri Mondadali'interno dello stesso
networka punte del 60-80%%.

204. La temuta limitazione degli spazi disponibili mgireditori terzi risulta
ancor piu grave con riferimento ad alcune realktalian cui il punto vendita
Mondadori € a oggi, o potra diventare domani, Baniibreria del comune

137 Cfr. risposta di Fazi alla richiesta di informazidn fase pre-istruttoria, docc. 27 e 36 del fesk
istruttorio.

138 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.

139 Cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.

140 cfr. verbale di audizione di Fazi, doc. 158 dskfaolo istruttorio.

141 cfr. verbale di audizione di Feltrinelli, doc. 1@él fascicolo istruttorio.
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cosicché non essere presenti nel punto Mondadaoivaga a non essere
venduti in determinate aree del territorio nazienaltraverso quello che si
configura come il principale canatetail **2

205. Gli editori indipendenti temono, altresi, che and¢dddove residuasse
qgualche possibilita di avere accesso alle libréviendadori, l'ulteriore
affievolimento dell'interesse di Mondadori a darésibilita ai propri
concorrenti, possa portare a un inasprimento dmiledizioni contrattuali
loro applicate attraverso I'imposizione di scongimgpre piu elevati e di
condizioni contrattuali suscettibili di inciderei $oro risultati economici.

206. Se ¢ vero, infine, che nelle librerie di catenasglazi di visibilita
possono essere acquistati dagli editori terzi \ats0 investimenti
promozionali, e stato rilevato che detta possiasrebbe di fatto preclusa ai
soggetti che non fanno parte di grandi gruppi irga richiede esborsi
finanziari non sostenibili in assenza di sinergleeeonomie di scal&.

La posizione di Mondadori

207. Mondadori sostiene che la quota di mercato dedeneit mercato della
vendita non sia suscettibile di determinare eftiittharket foreclosuranche
nel caso in cui ilnetwork Mondadori dovesse essere completamente
monopolizzato dall’editore di riferimentt.

208. Cio premesso, Mondadori contesta che la catehlardrie riferibile al
gruppo venga utilizzata per spingem®pra il normalé i libri Mondadori.
La quota delle vendite dei libri Mondadori all'int® della rete del Gruppo
sarebbe di poco superiore alla quota di mercatvebbe andata diminuendo
nel tempo.

209. Il network Mondadori sarebbe del tutto analogo a quello di al
operatori e rappresenterebbe un sostegno per pimitele realta che in
assenza della prospettiva dell’affiliazione sarebloestrette a chiudere.

1) IL MERCATO DELLA VENDITA ON LINE DI PRODOTTI EDITORIALI

210. All'interno del mercato in esame le attivita dingita di libri cartacei e
di e-booksi presentano differenziate. In primo luogo Ietéitave con gli
editori si svolgono separatamente per i libri caata glie-book, anche per
guei soggetti che commercializzano entrambe le rslevecategorie di

142 Cfr. verbale di audizione di ODEI, doc. 153 dedigolo istruttorio.
143 Cfr. verbale di audizione di ODEI, doc. 153 dedigolo istruttorio.
144 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detifaslo istruttorio.
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prodotto.

211. | libri cartacei vengono acquistati all'ingrossalld piattaforma per la
rivendita al dettaglio direttamente dagli editovwero dai distributori e dai
grossisti. Le specifiche condizioni contrattualirggzzo di cessione,
condizioni di reso, attivita dmarketing extra sconti, eventualbonusdi
risultato) tendono a variare notevolmente a secalaila forza contrattuale
della piattaforma. Generalmente vengono conclugli deccordi quadro,
negoziati periodicamente, sulla base dei quali eangdi volta in volta
inoltrati gli ordinativi. Le politiche di prezzo ddibri cartacei sono
condizionate anche per le piattaforroe line dai limiti previsti a livello
normativo.

212. |l diritto di vendere i libri in formato digitalsi acquista direttamente
dall’'editore salvo qualche rara eccezione di piceditori che affidano al
distributore anche la cessione del diritto. Nonagtasistano due modelli di
businessper la commercializzazione degibook nel mercato italiano gli
editori richiedono alle piattaforme [I'adozione demodello c.d.
commissionairérapporto di agenzia) in base al quale le piattaéovendono
gli e-bookin qualita di mandatari della casa editrice. Redtabenché la
piattaforma si presenti come il venditore, e I'etht in qualita di mandante,
a stabilire il prezzo di vendita al dettaglio delbook La piattaforma
consegna il titolo al cliente finale per conto @elitore e, per lo svolgimento
di tale attivita, percepisce una commissione cateolcon riferimento al
prezzo al dettaglio fissato dall’editofe

213. Nel modello c.dcommissionairde principali variabili negoziali sono
costituite dalla commissione, dalla disponibiliél datalogo, dai termini di
pagamento e dalle promozioni. Gli editori possanfatti, offrire ai clienti
finali prezzi promozionali per determinati periodie piattaforme e gli
editori possono poi concordare delle attivita rdarketing (pacchetti di
visibilita relativi aglie-bookdi un particolare autor@mewsletterdedicate da
inviare ai clienti della piattaform4f.

214. 1l modello alternativo sarebbe quello c.d. di ndéa in base al quale
la piattaforma paga all'editore per ogatbook un prezzo all'ingrosso
calcolato sulla base del prezzo di listino fissa@édl’editore. Nell’ambito di
guesta tipologia contrattuale, la piattaforma dagedibera di fissare il prezzo

145 Cfr. risposta di Giunti alla richiesta di informemi in fase pre-istruttoria, doc. 34 del fascicolo
istruttorio; risposta di Feltrinelli alla richiestii informazioni in fase pre-istruttoria, doc. 46l dascicolo
istruttorio; risposta di Messaggerie alla richiedtanformazioni in fase pre-istruttoria doc. 47 fscicolo
istruttorio.

146 Cfr. risposta di De Agostini alla richiesta didnfmazioni, doc. 167 del fascicolo istruttorio; Bspa di
Newton Compton alla richiesta di informazioni, d&@9 del fascicolo istruttorio.
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di vendita finale del singole-book

215. Le parti sono attive sia nel segmento della vanditlibri cartacei che
in quello della vendita de-book In particolare Mondadori effettua I'attivita
di vendita on line di libri digitali attraverso il sitointernet [omissis]
L'attivita di venditaon line di libri cartacei viene effettuata direttamente
attraverso il sitanternetwww.mondadoristore.it. Anche RCS Libri € attiva
nella venditaon line di libri cartacei ee-book attraverso il proprio sito
libreriarizzoli.it. [omissis]

216. Nel 2014 Mondadori deteneva nel mercato della war@h line di
prodotti digitali una quota d¢1-5%], RCS Libri una quota d¢10-15%]. A
seguito della realizzazione dell'operazione nadifec Mondadori verra a
detenere una quota del [15-20%]**". Ai fini della valutazione
dell’operazione in esame non risulta necessarimiesaie la posizione delle
Parti sui distinti segmenti della vendda linedi libri cartacei e della vendita
di e-bookin ragione del livello delle suddette quote e agllesenza sul
mercato di qualificati concorrenti come Amazon &1B

La posizione dei Terzi

217. In relazione al mercato della vendda line sia di libri cartacei che di
e-book Amazon ha rilevato che i principali editori gialle scenario attuale
detengono un considerevole potere contrattualee nedttative aventi a
oggetto la fornitura di libri, dal momento che oggiitore detiene un
monopolio sulle proprie opere e ciascun rivenditarecessita della
possibilita di rivendere le pubblicazioni delle mmipali case editrici per
avere urbusinessommerciale economicamente sosteniBile

218. In tale contesto I'operazione prospettata che J&diegrazione dei

due principali concorrenti, € suscettibile di imfhzare l'intera filiera

dell’editoria dall'acquisizione delle opere deglutari alla vendita al

dettaglio delle stesse. Il nuovo operatore ristdtadalla concentrazione,
attraverso la propria politica commerciale sargnado di mettere a rischio
la sostenibilita economica dei vari operatori lunigtia la filiera con effetti

pregiudizievoli nella vendita di libri ai clientirfali. In particolare, Amazon
ha rilevato che i vari rivenditori di libri, sia iacei chee-book avrebbero

necessita di offrire ai propri clienti il catalogwondadori-RCS Libri (che
integrerebbero il primo e il secondo piu vasto logia di libri, sia per i

147 Cfr. punti 116-118 del provvedimento di avvio.
148 Cfr. risposta di Amazon alla richiesta di inforria in fase istruttoria, doc. 166 del fascicoltrgtorio.
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tascabili che per le nuove uscite) a prezzi ragiole con la possibilita di
accedere a iniziative promozionali per i loro dierl nuovo soggetto
sarebbe pertanto in grado di influenzare la sehezm® i prezzi applicati dai
rivenditori di libri (i.e. il loro livello di compttivita e di sostenibilita
economica). Tale influenza sarebbe ulteriormente plificata
dall’integrazione verticale con una delle maggicaiene di librerie (circa
600 punti vendita in Italia) e un operatdeader nella distribuzione di libri
in formato digitale. Questa integrazione compadrifatti, il rischio concreto
che le librerie terze (siaff line cheon line non siano in grado di ottenere
dal nuovo gruppo condizioni economiche sostenibile consentano loro di
avere urbusinessufficientemente remunerativo.

219. Google ha rilevatfomissis]*°,
La posizione di Mondadori

220. Mondadori ritiene che nel mercato della venditdettaglioon linedi

prodotti editoriali, la concorrenza delle piattafhar internazionali e tale che
'eventuale potere di mercato associato al catalddondadori post

concentrazione sarebbe fortemente controbilanci@&zondo Mondadori,
infatti, specie con riguardo alla vendita d&-book le piattaforme

internazionali rappresenterebbero il 90-95% del caterx. Queste ultime
applicano strategie costruite a livello sovranaziene determinano esse
stesse il tasso di sconto praticabile (nel casardgetato italiano quello dei
contratti di agenzia). Quanto alle piccole piattafe nazionali esse
godrebbero del fatto che Mondadori applichereblbe le stesse condizioni

contrattuali riconosciute alle piattaforme interioazli*>°.

GLI ALTRI MERCATI RILEVANTI

221. L'operazione in esame interessava, oltre i merchg sono stati
oggetto dellistruttoria, anche i seguenti mercati:

- mercato dell’'editoria scolastica

- mercato dell’editoria di libri d’arte;

- mercato dell’'editoria di guide e manuali;

- mercato dell’'editoria di libri accademici e profiessli;

149 Cfr. risposta di Google alla richiesta di inforrwad in fase pre-istruttoria, doc. 51 del fascicolo
istruttorio.
130 Cfr. memoria di Mondadori, docc. 183 e 192 detitasio istruttorio.
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- mercato della parascolastica;

- mercato dei servizi di promozione di libri di “vatj

- mercato della distribuzione alle librerie di liloli“varia”;

- mercato della gestione dookshoppresso i siti museali e archeologici;
222. | suddetti mercati sono stati esaminati nell’ambitlel
provvedimento di avvio dellistruttoria cui si fantegrale rinvio con
riferimento alla posizione delle Parti e dei prpadi concorrenti sugli stessi.

VII. VALUTAZIONE DELL'OPERAZIONE
Mondadori e RCS Libri sono i principali sostitutieciproci

223. Nel corso dellistruttoria sono emersi diversi rménti che fanno
ritenere che Mondadori e RCS Libri siano i prindigastituti reciproci.

224. Con riferimento ai mercati dell'acquisizione deittl d’autore (Suba)

e stato osservato che dette societa sono tradimente state impegnate in
un vivace confronto competitivo al fine di “accaesi’ i diritti di
pubblicazione delle opere sia italiane che strentmn la conseguenza di
elevare i livelli degli anticipi riconosciuti aglautori. Inoltre, i marchi
riferibili ai gruppi Mondadori e RCS Libri sono spre stati considerati in
via prioritaria dagli agenti letterari al fine doliocare le opere degli autori
rappresentati. Da ultimo, Mondadori e RCS Libric@onsiderate entrambe
dotate di una forza promozionale e distributivailtevo che, come si vedra,
risulta rafforzata dalla appartenenza a gruppiimefiali.

225. Per quanto concerne i mercati dell’'editosall{b, c, €) Mondadori e
RCS Libri si contraddistinguono nel panorama itadigper I'ampiezza dei
cataloghi e per il pregio storico-culturale degkssi. Con riguardo a tale
aspetto € stato evidenziato che i cataloghi di Mdod e RCS contengono
80-90 anni di storia letteraria e rappresentamudleo sul quale si formano
le generazioni di lettori. Inoltre, detti operataono quelli che riescono a
collocare nelle classifiche il maggior numerobeist seller(Top 100) come
conseguenza sia della capacita di acquisire i tididtautore sia di
promuovere e distribuire i propri lidl. E altresi emerso che Mondadori e
RCS Libri si contendono gli spazi di visibilita teelibrerie attraverso una
differenziazione delle offerte economiche e contidt ai librai.

131 Cfr. sul punto provvedimento di awvio.
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226. Un altro elemento che contraddistingue le socm@nvolte nella
concentrazione e il fatto che esse sono le soég pdrte di gruppi attivi in
diversimedia Nello specifico, RCS Libri appartiene al gruppee cdita “Il

Corriere della Sera”. Quanto a Mondadori, essa rédppa al Gruppo
Fininvest che, come noto, € attivo sui mezzi taigoi e radiofonico; inoltre,
la stessa Mondadori € presente nell’editoria dioplesi.

227. Da ultimo, Mondadori e RCS Libri possono ben ess®nsiderati i
primi due operatori nell’editoria di “varia” in qato RCS Libri e divenuto |l
terzo solo in conseguenza dell'uscita di Adelpleigsta alla notizia del
progetto di concentrazione.

La definizione dei mercati dell’acquisizione dei ritii d’autore e
dell’editoria

228. Nelle loro argomentazioni difensive Mondadori e RCibri hanno
contestato la definizione di taluni mercati contigatare riferimento alla
distinzione dell’acquisizione di diritti di pubbizione di opere (di narrativa
e saggistica) italiane e straniere e alla suddiuesidell’editoria di “varia” a
seconda delle categorie di opera.

229. L’istruttoria ha fatto emergere elementi che comseo di confermare
la definizione dei mercati adottata nel provveditoerdi avvio. In
particolare, in relazione all’acquisizione dei tlirsono state rilevate alcune
differenze a seconda che la negoziazione riguapdireo italiane ovvero
straniere:

- I'interazione degli autori stranieri con gli editoitaliani € quasi
completamente intermediata dagli agenti mentrealauni casi, gli autori
italiani non sono rappresentati da agenti;

- la negoziazione di diritti su opere straniere égtrutturata e comporta
piu di frequente il ricorso a meccanismi compeiiguali le aste;

- nel caso di opere straniere l'acquisizione deittdiriguarda quasi
sempre lavori gia compiuti mentre per le opereaits vengono spesso
negoziati diritti per lavori futuri;

- il livello delle royalty per le opere straniere e inferiore a quello redati
a opere italiane in ragione del fatto che I'editdexe sostenere anche i costi
di traduzione;

- la mobilita degli autori stranieri (passaggi daaditore a un altro) e
inferiore a quella degli autori italiani.

Cio posto, e stata in ogni caso valutata la paseidelle Parti anche sul

72



mercato piu ampio dell’acquisizione dei dirittiglibblicaziongout court
230. Parimenti in relazione alla suddivisione dei marcdi “varia”
I'istruttoria ha fornito elementi che consentonadnfermare I'impostazione
del provvedimento di avvio. In primo luogo l'analdéelle correlazioni tra i
ricavi medi relativi alle diverse categorie di liba suffragato l'ipotesi che si
tratti di mercati distinti. Secondariamente unassificazione delle opere a
seconda del contenuto caratterizza le principallisindi mercato (AIE, GFK
e Nielsen) come del resto riconosciuto dalla stdR&€5 Libri. Cio si
aggiunge al fatto che la suddivisione adottata €restie con i precedenti
nazionali e comunitari.

231. Analoghe considerazioni in termini di indici dircelazione e analisi
di settore si applicano alla distinzione tra tadcab prime edizioni. Con
riferimento ai tascabili l'istruttoria ha altresridenziato che il segmento dei
tascabili presenta delle caratteristiche specifided punto di vista della
domanda, la pubblicazione di edizioni successivla gdrima e piu
economiche determina un ampliamento della platesetleri a fasce sociall
e di reddito diverse; dal punto di vista dell’'ofeeril tascabile si configura
come un formato che consente di proseguire le tendii un libro di
successo cosi contribuendo al recupero delle sopagate a titolo di
anticipo nonché al finanziamento dellattivita gierca di nuovi autori.

232. Fermo restando quanto osservato, anche per i theedBeditoria la
prospettazione delle Parti e stata presa in corsdame nella valutazione
della posizione delle stesse sui mercati interessat

La posizione dominante di Mondadori dopo I'acquigine di RCS Libri

233. Le evidenze istruttorie consentono di concluddre koperazione di
concentrazione in esame portera alla costituzioaé rafforzamento di una
posizione dominante nei mercati dell’acquisizioee diritti d’autore guba)

e nei mercati dell’'editoria di libri di narrativasaggisticagubb), di libri per
ragazzi sub c) e die-book(sub e). A tale conclusione induce, in primo
luogo, la valutazione della dimensione dell’atéviche fara capo a
Mondadori.

234. Nei mercati dell’acquisizione dei diritti sulle @@ di narrativa e
sagqistica gub a) Mondadori e RCS Libri sono in grado di aggiadsc
insieme un numero di diritti superiore a quello piessivamente riferibile ai
principali concorrenti, sia per opere italiane cher quelle straniere.
Analogamente Mondadori e RCS Libri corrispondont agtori un monte
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anticipi che risulta significativamente superioparf ad almeno il doppio)
rispetto a quello pagato dagli altri concorrenia, ger le opere italiane che
per quelle straniere. In tale contesto il numerdiditi acquisiti e gli importi
complessivamente pagati dal principale concorreGEMS risultano
percentuali limitate dei corrispondenti numeri ganti riferibili alle Parti;
nel caso piu favorevole a queste ultime, relatigb enporti pagati per i
diritti di opere straniere, il rapporto € all'inca di uno a tre; nei restanti casi
il rapporto di forza tra Mondadori (dopo l'acquisize di RCS Libri) e
GEMS é ancora piu squilibrato. Per i motivi espespuo concludere che a
seguito della realizzazione dell’'operazione Mondaderra a detenere una
guota di mercato suscettibile di determinare la ticasone o |l
rafforzamento di una posizione dominante sui mebat'acquisizione dei
diritti d’autore di opere di narrativa e saggistitcaliane e straniere. Alle
medesime conclusioni si giunge laddove non sirdist&ano le opere italiane
da quelle straniere ma le si consideri parte disteeso mercato in quanto il
rapporto di forza tra le Parti e i principali con@mti risulterebbe del tutto
analogo.

235. Per quanto concerne il mercato dell’editoria dir@idva e saggistica
(sub b)le quote di mercato che Mondadori verra a degerdopo la
realizzazione dell’operazione sono compatibili cora posizione dominante.
Infatti, le quote congiunte di Mondadori e RCS Lisircollocano nel 2015
su valori prossimi o superiori g0-45%] incrementandosi le quote di
Mondadori almeno ddlL0-15%)]. Il secondo operatore GEMS detiene quote
di mercato inferiori di circa tre voltd1(0-15%] in volume, [10-15%] in
valore). L'indice di concentrazione HHI si attesta valori prossimi o
superiori a 2.000 facendo registrare incrementiesag a 600 (629 in
volume, 720 in valore).

236. Parimenti nel segmento dei tascabili le quote wortg di Mondadori
e RCS Libri si attestano nel 2015 su livelli supgral 50% [50-55%]) in
volume, e al 60% [60-65%]) in valore; le quote di Mondadori si
incrementano almeno d¢l0-15%] ([10-15%] in volume, [10-15%] in
valore). Nello scenarigpost concentrazione l'indice HHI sale a livelli
prossimi o superiori a 3.000 facendo registrareeimenti pari a 1.079 se si
considerano le quote in volume e a 1.325 se sdgualte quote in valore.
237. | dati forniti da Mondadori con riguardo al memathe riunisce tutte
le categorie di opere di “varia” danno conto déidzhe nel 2015 la quota di
mercato congiunta di Mondadori e RCS Libri & p&fBa-35%] in volume e
al [35-40%] in valore. Il primo concorrente GEMS detiene nallesso anno
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una guota del10-15%] in volume e de[10-15%] in valore. Gli indici HHI
passano da oltre 900 nel contesto di mercato attaabltre 1.400 nello
scenariopost concentrazione con un incremento superiore a BO0ello
delle quote di Mondadori, la distanza con il pmpate concorrente che ha
una dimensione di mercato tre volte inferiore aedlesi dei valori dell'indice
di concentrazione consentono si ritenere che letaalbni circa la posizione
dominante non cambierebbero laddove si aderisse pathspettazione di
Mondadori e RCS Libri di un mercato unico delle repei “varia”.

238. Per quanto concerne il _mercato dell’editoria peagazzi $ub
c)l'evoluzione delle quote rispetto al 2014 confarte criticita rilevate in
sede di avvio del procedimento. Infatti, secondati relativi al 2015, con
I'acquisizione di RCS Libri Mondadori diventa ilipro operatore di mercato
sia in volume (con una quota de30-35%]) che in valore [35-40%)])
incrementando la propria quota almeno[8el0%] ([5-10%] in volume,[5-
10%] in valore). A sequito della realizzazione dell’ogaone il livello
dell’indice di concentrazione HHI si attesta suovaprossimi o superiori a
2.000 con incrementi pari a 355, se si guarda @liete di mercato in
volume, e a 495, se si considerano le quote diat@in valore.

239. L’argomento di Mondadori secondo il quale nel raéwcdell’editoria
di libri per ragazzi la sua quota dovrebbe essemidata della meta della
quota riferibile a Edizione EL non & condivisibilemissis].

240. Si rileva, inoltre, che, come evidenziato dal gipale concorrente
nell'editoria per ragazzi (Giunti), la posizione mhercato di Mondadori e
amplificata dal fatto che, appartenendo a un grughpgrandi dimensioni
attivo nei settori demedig essa si avvantaggia delle relazioni internazional
della capogruppo per ottenere le licenze relativeharacters(che sono
spesso personaggi della tv per ragazzi) sui quailgeno costruite intere
collane di libri. Inoltre, I'accesso privilegiata Mondadori al canale della
GDO e a quello delle librerie favorirebbe la diffuse dei prodotti di tale
societa.

241. Sul mercato dell’editoria di-book(sube) per effetto dell'acquisizione
di RCS Libri la quota di Mondadori si incremental d&5-20%)] circa
attestandosi g45-50%]. Si tratta di un livello di rilievo come rilevaidal
concorrente GEMS? e dalle piattaforme di vendita Book Repubfice
Amazort> quest'ultima ha, in particolare, sottolineatarliortanza di poter
disporre dei cataloghi di Mondadori e RCS Libri p@ndurre in maniera

12 Cfr. paragrafo 152.
133 Cfr. paragrafo 153.
154 Cfr. paragrafo 218.
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redditizia I'attivita di vendita de-book La concentrazione in esame fara si
che il livello dell'indice di concentrazione HHIlga al di sopra di 2.000 con
un incremento pari a 860.

242. L’istruttoria ha del resto posto in rilievo laetia connessione tra g
booke i libri cartacei per il fatto che vi &€ quasi s nel mercato italiano,
una corrispondenza texbooke versione cartacea di un libro e che i relativi
diritti di pubblicazione sono acquistati congiuntnte. Si puo pertanto
ritenere che la posizione di mercato con riguagloeabookriproduca e sia
il portato di quella sui mercati dell’editoria damativa e saggistica e ragazzi
che, come sopra rilevato, rappresentano insiei@®-85%] circa della
produzione complessiva di “varia”.

243. La posizione di preminenza nella quale Mondadoresra a trovare a
seguito della realizzazione dell'operazione nei aagrsopra considerati
risulta rafforzata da una serie di caratteristiche aumentano la distanza dei
concorrenti rispetto a Mondadori.

244. La prima di tali prerogative risiede nel fatto cl®ndadori avra la
disponibilita di un catalogo tascabile ampio e mtgnel quale si trova
all'incirca la meta delle opere letterarie sullealjsi formano i ragazzi nelle
scuole superiori e all'universita. Tale catalogostituisce unasset di
particolare rilievo in quanto, oltre ad assicuraeMondadori le risorse
finanziarie per la ricerca di nuovi autori, ess@ttaisce un chiaro volano
per la diffusione del marchio tra le nuove genenaizili lettori.

245. L'istruttoria ha inoltre messo in rilievo che late di vendita con
insegna Mondadori, per estensione e per caraitbestorganizzative,
costituisce uno strumento che rafforza la visibildei libri Mondadori
alimentandone in tal modo il successo. In efféttigtwork Mondadori € il
piu esteso tra le librerie di catena per numer@uditi vendita (circa 600
compresi quelli infranchising; esso €&, inoltre, diffuso sul territorio
(comprendendo un certo numero di punti venditaicigle dimensioni) e in
almeno 100 comuni la libreria con insegna Monda@oliunica presente;
inoltre, l'adozione del sistema del conto deposithe alleggerisce la
pressione finanziaria sul libraio, esercita unantspiespansiva alla crescita
della rete di vendita. Le specifiche caratterigtiatel rapporto che lega
Mondadori aifranchiseein termini di clausole contrattuali che limitano
'autonomia di scelta di quest'ultimo, di acquistentralizzati in capo a
Mondadori Retail e di squilibrio del potere negézia sfavore ddranchisee
(é la stessa Mondadori a evidenziare che senAdidzibne diverse librerie
non sarebbero sopravvissute) fanno si che ci siasonraesposizione dei
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libri Mondadori all'interno delle librerie con uglgainsegna. Le evidenze
istruttorie mostrano al riguardo che all'internol d@oprio network la
percentuale di vendita di libri Mondadori superd [d@-45%] circa quella
registrata sul mercato.

246. Sempre in tema di capacita di penetrazione delcaber si deve
rilevare che Mondadori, in qualita di azionista mdaggioranza (benché
relativa) di Mach2 Libri, gode di un accesso psagiato al canale della
GDO, caratterizzato dalla ristrettezza degli spadisposizione. Detto canale
si presenta strategico per il lancio delle nowt#n tal senso puo contribuire
a rendere i nuovi titoli dddest selleranche in ragione della capillarita della
diffusione che lo stesso garantisce presso il grgoubblico (si pensi solo ali
supermercati e alle aree di servizio).

247. 1l quadro emerso dallistruttoria fa ritenere chegl contesto di
mercato che si verra a creare a seguito dellazeealione dell’operazione di
concentrazione, il potere di mercato di cui verdisporre Mondadori possa
difficilmente trovare vincoli competitivi idonei adrginarlo. Si e infatti
rilevato che I'integrazione verticale dei principgtuppi editoriali nelle fasi
di promozione, distribuzione e vendita costituiso&mportante barriera alla
crescita degli editori non integrati unitamenteaafiecessita di risorse
finanziare per l'acquisizione dei diritti d’autorka stessa scarsa mobilita
degli autori da conto del fatto che il settore eudbdtle italiano — del quale
I'acquisizione dei diritti d'autore € la prima fasesi presenta come poco
dinamico.

248. Nessun impulso alle dinamiche competitive del osetteditoriale
italiano pare poter provenire dalla domanda stdntatto che il mercato
italiano risulta di piccole dimensioni in ragionel dincolo linguistico e dei
bassi livelli di lettura. Vale al riguardo evidea® che nei Paesi europei
dove si legge di piu e il settore editoriale ha @hgioni ben piu ampie di
quello italiano, il primo operatore del mercatoiele¢ una quota che non
supera il 24% avendo privilegiato acquisizioniesdtero.

249. Per quanto concerne i mercati dell'editoria di @&ttin e della
distribuzione die-book alle piattaforme di vendita le evidenze istrutori
consentono di escludere che I'operazione in esamerp alla costituzione
ovvero al rafforzamento di una posizione dominante.

250. In relazione al mercato dell’editoria di fumesupd) € emerso che la
quota di mercato congiunta di Mondadori e RCS Librscesa nel 2015
nettamente al di sotto dgl0-35%] sia in volume che in valore riducendosi
di oltre[5-10] punti percentuali. Inoltre, & stato evidenziate gdhmercato in
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guestione rappresenta una percentuale molto ridoltdle vendite
complessive di libri di “varia”.

251. Per quanto concerne la distribuzione edbook alle piattaforme di
vendita 6ub f), listruttoria ha messo in luce il fatto che llaelarga
maggioranza dei casi [lattivita svolta dal soggetiocaricato della
distribuzione si riduce alla fornitura di serviechici e/o amministrativi che
non investono il rapporto editore-piattaforma dnda#a. Per tale motivo la
guota di mercato calcolata sul complesso dell'édtisvolta da Edigita, senza
tenere conto del tipo di attivita effettivamenteltx, sovrastima la reale
influenza che detto operatore € in grado di esgrcitA cio si aggiunga che
gia oggi € possibile per gli editori gestire lagfas distribuzione in proprio
eventualmente ricorrendo a piattaforme di distntwe gestite da operatori
terzi, anche internazionali.

252. Da ultimo, in relazione agli altri mercati intese§ dall’'operazione
che non sono stati oggetto dell’istruttoria (cfunf 221), si confermano le
valutazioni contenute nel provvedimento di avvios®lo cui I'integrazione
tra Mondadori e RCS Libri non e idonea a costitureafforzare una
posizione dominante sugli stessi né puO esserenutde idonea a
pregiudicarne le dinamiche concorrenziali.

Effetti della concentrazione

253. Sui mercati dell’acquisizione dei diritti d'autoneer le opere di
narrativa e saggistica italiane e straniesab(a), la posizione dominante
nella quale Mondadori si verra a trovare a segiéiiacquisizione di RCS
Libri & suscettibile di determinare una riduziored dotere negoziale degli
agenti e degli autori come conseguenza del veneaondel principale
concorrente di Mondadori (concorrenzaterbrand e del probabile
affievolimento delle dinamiche competitive tra lenmerose case editrici
riunite sotto il controllo di Mondadori (concorrenintrabrand). Tale effetto

non e suscettibile di essere controbilanciato dayiti gruppi editoriali

verticalmente integrati e tanto meno dai restadtioe in quanto nessun
operatore avra la massa critica e la forza pronmaitéo e distributiva di
Mondadori.

254. La perdita di potere negoziale degli agenti e idagfiori potra tradursi
in una riduzione del livello degli anticipi e deligyalty e in una modifica in
senso sfavorevole agli autori di altre clausole tredtuali, quali quelle

relative alla manleva per danni e alle ipotesediesso dell’editore.
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255. La dimensione che Mondadori acquisira sara altsescettibile di
influire sulla capacita degli editori concorrenti alygiudicarsi i diritti di
edizione di loro interesse in quanto per la masstica; per la forza
promozionale e distributiva, per il numero e laiet dei marchi e per
I'accesso privilegiato amedia Mondadori rappresentera la prima scelta di
qualunque autore. L’attrattivita di Mondadori pdr gutori che siano stati
portati al successo da editori indipendenti poteebmplificarsi rischiando
cosi di impoverire il progetto editoriale di questtimi e di affievolirne
ulteriormente la forza competitiva con la consegaedi ridurre la varieta
dell’offerta di libri al consumatore finale.

256. La posizione di dominanza di Mondadori sui mercii’editoria di
libri di narrativa e saggisticasiib b) e di libri per ragazzisib c) e
suscettibile di produrre effetti sia nei confrodtlle librerie, con riguardo
alle condizioni praticate per la fornitura dei ljbsia nei confronti degli
editori concorrenti indipendenti, con riferimentlbaavisibilita dei libri di
guesti ultimi nelle librerie.

257. Per quanto concerne il rapporto con le librerig, dimensione
dell'offerta di Mondadori e il fatto che questa quendera oltre il 50% dei
Top 100best sellerenderanno imprescindibile per qualunque libraviere i
libri di Mondadori. A cio si aggiunge il fatto checquistando RCS Libri
Mondadori elimina un concorrente che, allo scopaahquistare spazi di
visibilita nelle librerie, pratica una politica thvore nei confronti di alcune
librerie indipendenti (formule di pagamento volteridurre I'esposizione
finanziaria di queste ultime) e di catena (condizieeconomiche e
investimenti commerciali). Di conseguenza Mondadsara in grado di
imporre una modifica delle condizioni contrattuali senso a essa piu
favorevole: per le librerie indipendenti il rischi@ quello di un
peggioramento delle condizioni applicate in termthi sconti, tempi di
pagamento e tempi di riaccredito dei resi; peiestie di catena il rischio e
una revisione al ribasso delle condizioni economiehdegli investimenti
commerciali (promozioni, acquisto di spazi espwsitriconoscimento di
premi di fine anno).

258. Con riferimento alla visibilita dei libri dei coooenti nelle librerie,
I'istruttoria ha fatto emergere che lo spazio ndilbeerie € limitato e che,
pertanto, 'ampiezza dell’offerta di Mondadori ptradursi in una riduzione
degli spazi disponibili per gli altri editori; cipotra riguardare in particolar
modo i tascabili la cui vendita, peraltro, dipempmsi esclusivamente dalla
visibilita che essi hanno nelle librerie.
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259. Effetti di riduzione della visibilita dei libri dgi editori concorrenti
possono altresi discendere dalla concomitanza deizione di dominanza
di Mondadori sui mercati dell’editoria di libri aiarrativa e saggistica e di
libri per ragazzi e dalla forte presenza della rseda Mondadori nel
mercato della vendita di libri di “varias(gbh) e in quello della distribuzione
di libri di “varia” alla GDO 6ubg).

260. Si é sopra rilevato come gia oggi meftworka insegna Mondadori i
libri con uguale marchio abbiano una sovraespas&zigspetto a quanto
avviene nel resto del mercato. Per effetto dellggigione di RCS Libri
detto vantaggio potrebbe estendersi a un tale raumhemarchi e titoli da
ridurre in maniera drastica gli spazi disponibilerpi soggetti terzi e
trasformare le librerie Mondadori in rivenditori namarca. Cio avrebbe
evidenti riflessi sulle possibilita per gli altrdigori di commercializzare i
propri libri e, dunque, finanziare la propria atévdi ricerca di nuove opere.
261. Un esito analogo potrebbe prodursi con riguartlataita di Mach2
Libri nella quale Mondadori diverra il socio di ntagranza relativa. Diversi
editori hanno espresso il timore che Mach2 Libsgaorestringere la propria
offerta prediligendo i titoli di Mondadori e RCSHri a danno di quelli dei
concorrenti. Cio avrebbe ripercussioni sull’atévdi questi ultimi in quanto
il canale GDO, per quanto abbia un’incidenza litaitsul totale delle vendita
di “varia”, contribuisce al lancio delle novita encide in maniera
significativa sulle vendite degli autori best seller

262. Per altri versi, la posizione di dominanza nei caérdell’editoria di
libri di narrativa e saggistica e di libri per ragae la concomitante presenza
nel capitale sociale di Mach2 Libri potrebbero imduMondadori a valutare
la possibilita di introdurre ostacoli alla fornigudi propri libri all’'unico
concorrente di Mach2 Libri ossia Opportunifgrfissis]) Simili condotte
sortirebbero un effetto discriminatorio di partied rilievo, in quanto il
canale in questione e piu sensibile a una riduzdwla varieta dell’offerta,
cosicché i servizi offerti da Opportunity verrebieconsiderati dagli
operatori della GDO meno appetibili rispetto a gdefniti da Mach2 Libri.
263. Per quanto concerne il mercato dell’'editorigediook 'ampiezza del
catalogo di cui Mondadori verra a disporre e susxglet di indurre glie-
retailer a concedere maggiori spazi e promozioni all’omgeatlominante
riducendo la visibilita degli editori concorrenti analogia con quanto gia
rilevato in relazione ai mercati dell’editoria i di narrativa e saggistica e
di libri per ragazzi.
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264. La posizione di dominanza di Mondadori sul meraded’editoria di
e-booke altresi idonea a mettere detta societa nelldizone di negare ad
alcuni operatori della vendita il proprio catalogb quale, data la
corrispondente quota di mercato, risulta impresbifel per qualunque
piattaforma di vendita che tratti titoli italiargio risulta, del resto, essere gia
accaduto per Simplicissimus e per Giunti. Una €ngbndotta avrebbe
effetti sulla struttura e sulle dinamiche compeditdel mercato a valle della
venditaon line di prodotti editoriali $ub i) con particolare riguardo alla
possibilitd che in detto mercato possano operaél@pparsi piattaforme di
vendita die-bookdiverse da quelle internazionali.

VIII. | RIMEDI PROPOSTI DA MONDADORI
DESCRIZIONE DEI RIMEDI

265. Mondadori si e dichiarata disponibile ad adottara serie di rimedi la
cui implementazione sarebbe suscettibile, secoetta docieta, di eliminare
gli elementi distorsivi della concorrenza emersi @onclusione

dell'istruttoria>.

Rimedio 1

266. Con riguardoai mercati dell’'acquisizione dei diritti d’autore apere
di narrativa e saggistica italiane e straniere, déalori propone di
rinunciare, previa accettazione degli autori, aittdi di opzione sulle opere
future, al diritto di preferenza per il rinnovo d@ntratto di edizione e al
diritto di prelazione per le opere in raccoltasdiddetto rimedio sara attuato
per tutti i contratti le cui opere sottostanti siaiferibili ai generi narrativa e
saggistica, sottoscritti 0 da sottoscrivere jognissis] anni successivi alla
data di adozione della delibera di autorizzazioe#adconcentrazione in
esame, dalle case editrici del gruppo Mondadomlke c&ase editrici di RCS
Libri, con lI'espressa esclusione delle case editarsilio, Sonzogno e
Bompiani

267. Per i contratti in vigore alla data di adozionelladedelibera
dell’Autorita che contengano una o piu delle sutidetausole, Mondadori
proporra all’autore la modifica parziale del cottsainserendo le seguenti
clausole: Le Parti si danno espressamente atto Laetore sara libero di

158 Cfr. comunicazioni del 5, 15 e 16 febbraio 201&cal 188, 203 e 204 del fascicolo istruttorio.

81



pubblicare le proprie opere successive alla presecdn un altroeditore.
Alla scadenza del presente contratto I'autore narasbbligato ad offrire il
rinnovo dell’acquisizione dei diritti esclusivi $obera all’'editore’ e, con
riguardo alle opere in raccoltal.¢ Parti si danno espressamente atto che
'autore sara libero di pubblicare le proprie opelia raccolta successive
alla presente con un altro editore senza riconoscatcun diritto di
prelazione in capo all’'editore

Per i contratti in fase di negoziazione alla datadbzione della delibera
dell’Autorita e per quelli che saranno sottoscsticcessivamente a tale data
ed entro il termine di scadenza del rimedio, Momdagroporra all’autore
nella bozza di contratto le medesime clausole sopoatate

268. La modifica contrattuale rispetto ai contratti &smsi ovvero la volonta
di Mondadori di apporre la clausola nei contratutufi dovra
necessariamente riscontrare il consenso dell’awtmettamente interessato.
Mondadori ha, infatti, rilevato che non é possilal® stato escludere che
alcuni autori possano essere interessati a maet@eepropri contratti una o
piu delle clausole sopra indicate. A tal fine, Maddri richiedera agli autori
che volessero avvalersi di dette clausole di moteger iscritto le ragioni.
269. Cio posto, con riferimento ai contratti gia in vigp che prevedano
uno o piu dei diritti sopra indicati, Mondadori igva al domicilio di ciascun
autore o all’agente di riferimento una apposita goitazione contenente la
proposta di modifica del contratto in cui dichi@gredi avere assunto
'impegno in oggetto nei confronti dell’Autoritadi essere quindi tenuta a
darvi esecuzione salvo diverso avviso dell'autbeecomunicazione saranno
inviate a tutti gli autori del gruppo Mondadori ieRCS Libri (escluse le case
editrici Marsilio, Sonzogno e Bompiani) entro 6@gsanta) giorni dalla data
di adozione della delibera dell’Autorita. La moddi sara apportata, previo
consenso dell'autore, entro 6 mesi dalla data oziathe della delibera.

Rimedio 2

270. Con riferimento al mercato dell’editoria di narvat e saggistica,
Mondadori propone l'adozione di due rimedi di tipoutturale. Il primo

rimedio prospettato consiste nella vendita dellateggpazione azionaria
detenuta da RCS Libri in Marsilio, societa promiet altresi del marchio
Sonzogno. Ai fini dell'implementazione di tale riche, Mondadori delinea
una serie di condizioni per la vendita della pap@zione e per la gestione
della societa nelle more della cessione.
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271. Mondadori propone di cedere la partecipazione inrsMa a un
operatore gia attivo nel mercato dell'editoria, e che abbia una
comprovata conoscenza ed esperienza del settoche esi trovi in una
condizione di assoluta indipendenza rispetto dbassa Mondadori nonché
alle societa del Gruppo Fininvest. Il nominativdl’dequirente, sia esso
individuato da Mondadori ovvero dal fiduciario imcato della cessione,
sara sottoposto alla preventiva autorizzazionéAidbrita.

Qualora il terzo acquirente dovesse dichiarareodi voler acquisire alcuni
attivi o membri del personale di Marsilio la cucksione, secondo il parere
di Mondadori, potrebbe incidere sulla redditivitdw@la competitivita della
stessa Marsilio, Mondadori, prima di aderire all@spettata condizione,
richiedera all’Autorita di fornire un parere alu@rdo.

272. Mondadori si fara carico di garantire al terzo acnte la cessione
dell'intero patrimonio di Marsilio cosi come le &atrasferito a seguito
dell’'acquisizione di RCS Libri. Mondadori ha spéwto che Marsilio € una
casa editrice che ha tutte le caratteristiche pmerase in autonomia e
indipendenza sul mercato. Inoltre, all'interno dC® Libri Marsilio ha
sempre mantenuto una propria specifica autononmdigendenza.

273. Ai fini della ricerca e dell'individuazione del t® acquirente
Mondadori ha previsto tre periodit) un primo periodo, della durata di
[omissis], nel quale Mondadori svolgera in autonomia la fdseicerca,
negoziazione e scelta dell'acquirenti®; un successivo periodo flimissis]
nel quale, qualora Mondadori non sia riuscita mighp periodo a concludere
un accordo di natura vincolante, essa dara manddtoun fiduciario
incaricato per la cessione, nominato secondo qudinseguito indicato, di
trovare un terzo acquirent@ii) un ulteriore periodo diomissis] nel quale,
[omissis]

Il nominativo, il curriculum e i mandati del fiduciario incaricato della
vendita saranno sottoposti alla preventiva appronazdell’Autorita.

274. Una volta che Mondadori abbia raggiunto un accafidgolante con
un terzo acquirente essa dara esecuzione al donmigttermine djomissis]
dalla data del medesimo accordo.

275. Mondadori si asterra dal riacquistare il contraioMarsilio per un
periodo di 10 anni dalla data di cessione, risedeantuttavia di presentare
un’apposita istanza all’Autorita al fine di potegrdgare a tale termine, nel
caso in cui le condizioni di mercato ovvero dellesso Gruppo Mondadori
subiscano modifiche tali da rendere possibileaitquisto.
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276. 1l secondo rimedio consiste nella cessione deba editrice Bompiani
per la quale si rende necessario individuare preirmente il relativo ramo
d’azienda. Al riguardo Mondadori ha specificato ¢hemntratti di edizione
degli autori Bompiani e il relativo catalogo som@mtificabili all'interno di
RCS Libri e che il ramo d’azienda e essenzialmeotdituito dal marchio,
dai contratti con gli autori, dai dipendenti (trai ¢ editor) e dagli attivi e
passivi connessi all’attivita specifica.

277. Nel periodo necessario a realizzare la cessioneBammpiani,
Mondadori si assume l'obbligo di tenere separa#dtiVita di detta casa
editrice e di non cedere separatamente a terzolsiativi, marchi, contratti
con autori o altri beni la cui cessione potrebbiecisre la redditivita e la
competitivita del ramo d’azienda.

Qualora il terzo acquirente dovesse dichiarareodi voler acquisire alcuni
attivi o membri del personale di Bompiani la cuclasione, secondo il
parere di Mondadori, potrebbe incidere sulla redtht e sulla competitivita
della stessa Bompiani, Mondadori, prima di aderaka prospettata
condizione, richiedera al fiduciario incaricato dmntrollo di fornire un
parere al riguardo.

278. Come per la cessione di Marsilio, Mondadori sidaico di cedere la
casa editrice Bompiani a un operatore gia attivionmercato dell’editoria,
ovvero che abbia una comprovata conoscenza edi@sperdel settore, e
che si trovi in una condizione di assoluta indipaETah rispetto alla stessa
Mondadori nonché alle societa del Gruppo Fininvdst.nominativo
dell’acquirente, sia esso individuato da Mondadmvero dal fiduciario
incaricato della cessione, sara sottoposto allareptera autorizzazione
dell’Autorita.

279. Per quanto concerne le modalita di attuazione dekasione,
Mondadori nominera un “fiduciario incaricato delntwllo” che vigilera
sulle attivita della casa editrice Bompiani sialandase di identificazione e
costituzione del ramo d’azienda, sia nella fasei@irca, negoziazione e
scelta del terzo acquirente. Il nominativo,curriculum e il mandato del
suddetto fiduciario saranno sottoposti alla preventapprovazione
dell’Autorita.

280. Il fiduciario incaricato del controllo dovra assiatsi che, nel tempo
necessario a realizzare la cessione di Bompianestqu mantenga la
redditivita e la competitivita per stare sul meocaainche dopo |l
perfezionamento della cessione. Egli vigilera, inartigolare,
sull'individuazione del ramo dazienda. Il fidud@r inviera inoltre
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all’Autorita una relazione scritta con cadenza éstnale.

281. Il fiduciario incaricato della controllo potra namaire un dirigente di
RCS Libri che lo coadiuvi nellattivita di vigilaaz e sia direttamente
responsabile della gestione dell’attivita e dedf@szione degli obblighi di
delimitare e mantenere separata I'attivita delgaceditrice Bompiani.

282. Con riguardo alla tempistica, Mondadori ha specificathe
I'individuazione del ramo d’azienda sara condotiere@e[omissis] dalla data
di compravendita di RCS Libri da parte di Mondadgrcome detto, avverra
sotto la vigilanza del fiduciario incaricato dehtmllo.

Come per la cessione di Marsilio, Mondadori hatneoprevisto tre periodi
per la ricerca del terzo acquirent@ un primo periodo, della durata di
[omissis], nel quale Mondadori svolgera in autonomia la fdseicerca,
negoziazione e di scelta dell’'acquiren(ig; un secondo periodo, della durata
di [omissis], nel quale Mondadori, qualora non sia riuscitaoactudere un
accordo di natura vincolante, dara mandato in &iss al fiduciario
incaricato per la cession@j) un terzo periodo, della durata[dmissis], nel
guale,Jomissis].

Una volta che Mondadori abbia raggiunto un accorohwolante con un
terzo acquirente essa dara esecuzione al contrektttermine dijomissis]
dalla data del medesimo accordo.

283. Il nominativo, il curriculume i mandati del fiduciario incaricato della
vendita saranno sottoposti alla preventiva appronaz dell’ Autorita.
Mondadori si riserva di nominare per il ruolo didciario incaricato della
vendita il medesimo professionista che rivesta uble di fiduciario
incaricato del controllo.

284. Come per la cessione di Marsilio, Mondadori siatdal riacquistare
il controllo di Bompiani per un periodo di 10 arshalla data di cessione,
riservandosi tuttavia di presentare un’appositanza all’Autorita per poter
derogare a tale termine, nel caso in cui le condizili mercato ovvero dello
stesso Gruppo Mondadori subiscano modifiche taliesh@ere possibile tale
riacquisto.

Rimedio 3
285. In relazione ai mercati dell’editoria dibooke della venditanline di
prodotti editoriali, Mondadori propone di mettetgroprio intero catalogo

di e-booka disposizione di tutte le piattaforme nazionahternazionali che
ne facciano richiesta a condizione eque, traspanmeon discriminatorie e
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orientate ai costi.

286. Mondadori si riserva di verificare la solidita patoniale e finanziaria
dell’operatore attraverso I'assenza di perditeltasii dai bilanci relativi agli
ultimi tre esercizi e di protesti. In caso di p&ede/o protesti, i soggetti
richiedenti potranno dimostrare la propria solviailrilasciando un’idonea
fideiussione bancaria. Mondadori verifichera, altrel’esistenza di una
stabile organizzazione interna/esterna dedicatttalita di vendita di libri
digitali e il possesso di un’adeguata tecnologiailpeorretto funzionamento
della piattaforma di vendita e la protezionefdei

287. 1l rimedio avrebbe la durata domissis] anni dall’'adozione della
delibera di autorizzazione dell'operazione di canzione

Rimedio 4

288. Con riferimento al mercatdella distribuzione de-book,Mondadori
propone di non rinnovare il patto parasociale estst tra gli attuali soci di
Edigita.[omissis].

Rimedio 5

289. Per quanto concerne il mercato della distribuzidngbri di “varia”
alla GDO, Mondadori propone di mettere a disposeid proprio intero
catalogo, cosi come risultanp®st concentrazione, agli operatori gia attivi
sul mercato, cosi come ai grossisti e agli altrerafori che intendano
entrarvi, a condizioni eque, trasparenti, non disicratorie e orientate ai
costi.

290. Mondadori si riserva di verificare la solidita patoniale e finanziaria
degli operatori attraverso l'assenza di perditeltamti dai bilanci relativi
agli ultimi tre esercizi e I'assenza di protestichso di perdite e/o protesti le
imprese potranno dimostrare il possesso dei sudeeitisiti rilasciando a
Mondadori un’idonea fideiussione bancaria. Mondaderifichera, altresi,
I'esistenza di una stabile organizzazione integtafea dedicata all’attivita
di distribuzione di libri.

291. Il rimedio avra una durata diomissis] anni dall’adozione della
delibera dell’Autorita di autorizzazione della centrazione
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Rimedio 6.1

292. Con riguardo al mercato della vendita al dettadlidibri di “varia”,
Mondadori propone di adottare un rimedio con rigoaai punti vendita
della propria catena che sono ubicati nei comuniqgoali non € presente
nessun altro punto vendita appartenente alle cételenelli, Giunti e Ubik,
oltre a quello a marchio Mondadori; si tratta, allato, di 292 librerig®.

293. Definito I'ambito geografico della misura proposta, relazione ai
punti vendita di proprietd, compresi quelli che as@o aperti
successivamente alla data di delibera dell’Autpitondadori propone di
garantire la presenza nel punto vendita di un nanmtrtitoli editi dalla
concorrenza pari ad almeno il 40% dei titoli esposh una garanzia di
copertura di almeno 15 giorni; i titoli dei concamti esposti saranno
prevalentemente riferiti al genere narrativa e sdigg, sia in formatdard
coverche tascabile, e al genere ragazzi.

294. Per quanto concerne i punti vendita gestitiranchising sia esistenti
alla data di delibera dell’Autorita che aperti segsivamente alla medesima
data, Mondadori si fara carico di (i) fornire dehteriale espositivo da
utilizzare a scelta per I'esposizione di prodo#ghl editori concorrenti, in
accordo con gli stessi, e (ii) effettuare per aisanno, d'accordo e con la
collaborazione degli editori interessati a promueveropri libri, almeno 12
campagne promozionali, della durata di tre settemeilascuna, dedicate ai
libri dei medesimi editori.

295. Sempre con riferimento ai punti vendita franchising Mondadori
assumerebbe altresi I'obbligo di proporre agliliatii una clausola del
contratto che preveda la presenza nel punto vedditan numero di titoli
editi dalla concorrenza pari ad almeno il 40% d&litesposti con una
garanzia di copertura di almeno 15 giorni; Mondadichiederebbe inoltre
che i titoli dei concorrenti esposti siano prevéemente riferiti al genere
narrativa e saggistica, sia in formdtard coverche tascabile, e al genere
ragazzi.

296. La durata del rimedio proposto é[dmissis] anni dall’adozione della
delibera dellAutorita e potrebbe essere attuatdroerire mesi dalla
medesima data. Entro tale ultimo termine Mondadowiera una
comunicazione a tutti gli affiliati interessati daimedio contenente la
proposta di modifica del contratto, fornendo nebemsuccessivo all’Autorita
un adeguato riscontro circa le adesioni degliiaffil

158 Cfr. comunicazione di Mondadori del 4 marzo 2016.
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Rimedio 6.2

297. Nellottica di favorire lo sviluppo e la crescitai editori terzi,
Mondadori propone di mettere a disposizione déllizione responsabile
dellorganizzazione della Fiera “Piu Libri Piu Lttt un finanziamento
economico di Eurgomissis] a sostegno della promozione degli altri editori
volto ad acquistare unatand espositivo gratuito per le realta nuove
editoriali.

298. La durata prevista per la misura e [dmissis] anni dalla delibera
dell’Autorita.

Rimedio 6.3

299. Al fine di favorire lintera filiera del libro e rkinteresse delle

librerie, in particolar modo di quelle indipendentlondadori propone di

non peggiorare le condizioni contrattuali che, priagell’esecuzione della
concentrazione, sono applicate alle librerie indgenti e di catena dai
Gruppi Mondadori e RCS Libri. Resta inteso che orzll gestore del punto
vendita non sia in grado di garantire il normalggraento delle forniture e
degli altri servizi forniti da Mondadori, questimta potra comunque
avvalersi delle tutele previste dal contratto vigere/o dalla legge
applicabile.

300. Tale rimedio avra la durata fdmissis] anni successivi all'adozione
della delibera di autorizzazione dell’'operazion@same. Entro 30 giorni da
tale data, Mondadori fornira un elenco dei puntidita cui sara applicato il
suddetto rimedio.

Rimedi 7.1e 7.2

301. Infine, Mondadori propone due misure in favore aldiliera volte a

diffondere la cultura della lettura, soprattutta trgiovani, e ad allargare |l
bacino dei lettori.

302. Il primo dei rimedi proposti, della durata [@dmissis] anni, riguarda la
donazione di libri a istituti scolastici, bibliotee pubbliche, carceri minorili
e ospedali individuati sull'intero territorio nanale (Rimedio 7.1). Per il
primo anno di applicazione I'elenco dei soggetindfeciari sara fornito da
Mondadori entro 30 giorni dalla delibera di auteazione dell'operazione;
I'elenco dei donatari sara modificato ogni anno.
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303. Il secondo rimedio, della durata [dimissis] riguarda la prosecuzione
di un progetto gia intrapreso e denominalio libreria con la classéche
prevede attivita e laboratori per bambini e ragadtinterno delle librerie
per avvicinarli alla lettura (Rimedio 7.2). Mondadprevede di organizzare
nell’anno successivo alla concentrazione almendoa¥enti del genere.

CONSIDERAZIONI DI M ONDADORI SUI RIMEDI PROPOSTI

304. In data 19 febbraio 2016 Mondadori ha fatto pemeena propria
memoria finale incentrata sul tema della duratdedeiisure diverse dalla
dismissione delle case editrici Marsilio e Bompigsecondo Mondadori la
durata da essa stessa proposta per quasi tuttedrifomissis] anni) € da
ritenersi congrua. La maggiore durata indicataan€bmunicazione delle
Risultanze Istruttorie risulterebbe pertanto spranata rispetto
all’obiettivo di rimuovere gli effetti distorsivi @lla concorrenza derivanti
dall'operazione in esame. Al riguardo Mondadori fiavato che in un
periodo di tempo superiore [@missis anni il mercato puo cambiare in
maniera radicale citando a supporto di tale valatez il fatto che negli
ultimi 5 anni la sua quota si € ridotta fl@inissis] circa.

305. Per quanto concerne la modifica dei contratti dziede nel senso di
rinunciare ai diritti di opzione, preferenza e pmbne (Rimedio 1)
Mondadori ha posto in evidenza che la misura priapesdonea a produrre
effetti fino al [omissis] considerando una durata media dei contratti di
[omissis]anni.

306. In relazione alla misura relativa alla messa aafiggone dell'intero
catalogo die-book alle piattaforme di vendita che ne faranno ridaies
(Rimedio 3), Mondadori ha rilevato che i grandi @gteri internazionali
sono in grado di controbilanciare il potere di na¢ocdi cui essa verra a
disporre mentre le piattaforme nazionali di dimensi piu piccole
beneficiano del fatto che a esse Mondadori apglmadizioni allineate a
quelle praticate ai grandi operatori internazianali

307. Con riguardo alla messa a disposizione dell'intatalogo di libri agli
operatori attuali e potenziali nella distribuzioala GDO (Rimedio 5),
Mondadori ha sottolineato come non sia interes$datin? Libri restringere
la propria offerta discriminando i libri di editaerzi rispetto a Mondadori in
guanto cio comporterebbe un danno diretto allasat®d$ach2 Libri.

308. Quanto alla misura relativa alla messa a dispas&zin alcune librerie
del network Mondadori di spazi riservati a editori terzi (Ridne 6.1),
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Mondadori ha rilevato che questi ultimi sono gitekati dalle dinamiche di
mercato in quanto i librai, specie quelli che operan regime diranchising
perseguono un obiettivo di redditivita del puntodiéa e non di visibilita dei
libri Mondadori.

309. In relazione al finanziamento della fiera dedicaafi’editoria
indipendente “Piu Libri Piu Liberi” (Rimedio 6.2Mondadori ha precisato
che l'investimento previsto pefomissis] anni di durata della misura € pari
a (omissis] euro).

310. Con riferimento alla proposta di non modificare é®ndizioni
contrattuali praticate alle librerie indipendentide catena (Rimedio 6.3),
Mondadori lamenta che un’estensione della duratda dmisura la
penalizzerebbe gravemente nella gestione econodwlla forniture alle
librerie.

311. Per quanto concerne i progetti volti ad allargarbaicino di lettori
(Rimedi 7.1 e 7.2), Mondadori ha posto in rilievteassi sono stati pensati
dalle funzioni aziendali per durare non piu[dmissis] anni. Inoltre, con
specifico riferimento al progetto di donazione ihiril a istituti scolastici,
biblioteche pubbliche, carceri minorili e osped&imedio 7.1), Mondadori
ha precisato che I'investimento complessivo pravatd € pari a 1 milione
di euro.

IX. VALUTAZIONE DEI RIMEDI PROPOSTI E INDIVIDUAZION E
DELLE MISURE DA PRESCRIVERE

312. Le misure proposte da Mondadori comprendono la idsone delle
case editrici Marsilio e Bompiani (Rimedio 2), umasura che pud essere
definita di natura quasi-strutturale, consisterganriserva di spazi dedicati
agli editori concorrenti nelle librerie deletwork Mondadori situate nei
comuni nei quali non € presente alcun punto vera#tie catene Feltrinelli,
Giunti e Ubik (Rimedio 6.1), e una serie di altressmne comportamentali.
313. Come si vedra piu dettagliatamente nel seguitcgtsione delle case
editrici Marsilio e Bompiani & suscettibile di ride significativamente la
sovrapposizione di attivita tra Mondadori e RCS rLilmei mercati
dell’editoria di libri di narrativa e saggisticaub b) e die-book(sub e)
influendo altresi positivamente sulle dinamiche pefitive dei mercati a
monte dell'acquisizione dei diritti sulle opere darrativa e saggistica
italiane e stranieres(@b a). A completamento di tale correttivo, la misura
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guasi-strutturale e le altre misure comportamensalpra indicate sono
idonee a contenere i residui effetti dell'operaeiodi concentrazione, in
termini di potere negoziale di Mondadori nei confrodelle librerie
(mercato della vendita di libri di “variadubh) e di visibilita dei libri degli
editori terzi, con effetti positivi oltre che neuddetti mercati in quelli
dell’editoria di libri per ragazzisybc). Le medesime misure sono in grado
di favorire la nascita e la crescita di nuovi opara sia nelle attivita di
distribuzione di libri alla GDO (mercateub g) e di vendita die-book
(mercatosubi) che nell’attivita editoriale (ivi compresa gleeper ragazzi);
al riguardo, vale evidenziare che la presenzaghesiti indipendenti lungo la
filiera del libro favorisce la presenza di una raplicita di editori.

314. Affinché le misure diverse dalla dismissione dieca&slitrici possano
risultare efficaci ai fini sopra indicati esse dewcvere una durata congrua,
avuto riguardo alle caratteristiche intrinsechel’aléivita editoriale (che
richiede tempi lunghi per la costruzione di un taga adeguato) e alle
specificita del contesto italiano (nel quale glited indipendenti si vedono
costretti ad acquistare servizi dai gruppi conatirentegrati nelle fasi di
promozione, distribuzione e vendita e si ossenawschiosita nei passaggi
degli autori da un editore all’altro). Si ritiengertanto, che sia necessario
assicurare che le misure in questione abbiano uraalnon inferiore a 3
anni effettivi. Tale termine dovra quindi decorrel@ momento di effettiva
implementazione delle misure.

315. Cio posto, al fine di individuare un termine unido durata delle
misure che richiedono un’attivita continuativa (ase, dunque, le misure
relative al finanziamento della fiera “Piu LibritPLiberi” e al progetto di
donazione di libri a istituti scolastici pubblidiblioteche pubbliche, carceri
minorili e ospedali), si ritiene che il periodo nmo di vigenza delle misure
(3 anni) debba iniziare a decorrere dopo 6 mesa ahdlibera dell’ Autorita
essendo questo il termine piu lungo necessario glieradempimenti
preliminari previsti da Mondadori per dare esecoeialle misure. Resta
inteso che nel suddetto periodo di 6 mesi dovrattoware tempestiva
applicazione tutte le misure che non richiedonavgamenti preliminari o i
cui adempimenti preliminari siano svolti in periodderiore. Resta altresi
inteso che la misura relativa al finanziamento addiera “Piu Libri Piu
Liberi” (Rimedio 6.2), la cui durata proposta e [dmissis] anni, dovra
essere applicata per 3 anni.
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Rimedio 1

316. La rinuncia al diritto di opzione sulle opere figural diritto di
preferenza per il rinnovo e al diritto di prelazeoper le opere in raccolta nei
contratti relativi ad opere di narrativa e saggsstiitaliane e straniere,
rimuove un ostacolo tecnico al passaggio degliragtee hanno pubblicato
con Mondadori e RCS Libri (con l'eccezione di Boami Marsilio e
Sonzogno) verso altri editori. In tal senso la masun questione é
suscettibile di favorire una mobilita degli autsti corrispondenti mercati
dell’acquisizione dei diritti d’autore a vantaggiegli editori concorrenti,
attuali e potenziali, del nuovo soggetto, in unaefadi cambiamento
strutturale del settore.

317. Per le ragioni sopra esposte la misura in questdm@aa trovare
applicazione per 3 anni decorrenti dopo 6 mesiadddilibera dell’Autorita
restando inteso che essa si applichera anche @attononclusi o modificati
in tale ultimo periodo.

Rimedio 2

318. La cessione di Marsilio e Bompiani € idonea a meur
significativamente la quota di Mondadori sul meocdéi libri di narrativa e
saggistica e, all'interno di questo nel segmento tdscabili, nonché sul
mercato dell’editoria die-book La dismissione di Marsilio e Bompiani
rimuove, infatti, circa meta della sovrapposizialede attivita di Mondadori
e RCS Libri nel mercato della narrativa e saggstie suddette case editrici
pesano per {I1-5%)] circa sulla quota complessiva riferibile a RCSrLdthe

e pari al[10-15%] circa del mercato dell’editoria di narrativa e giagjca e
al [omissis] circa del segmento dei tascabili (allinterno dekdesimo
mercato)’’. Analogamente anche nel mercato dell’editori@-thook stante
la stretta connessione tra la pubblicazione di digitali e cartacei e il fatto
che i libri di narrativa e saggistica rappresentinparte maggioritaria dei
libri di “varia”, le cessioni di Marsilio e Bompiarriducono in maniera

significativa le quote di mercato di Mondadori e RObri*®

157 per quanto concerne il mercato dell’editoria dleii Iper ragazzi Bompiani rappresenta lo [infegior
all'1%)] circa rispetto ad una quota complessiva[B8€l0%] circa attribuibile a RCS Libri (dati 2015)

1% Secondo i dati forniti da RCS Libri Marsilio e Bpiani rappresentavano nel 2014 il [1-5%)]delle vendi
di e-book a fronte di una quota complessiva di R@fB pari al [10-15%)] (cfr. risposta di RCS Libaila
richiesta di informazioni del 17 dicembre 2015, d8@ del fascicolo istruttorio).
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319. Le suddette cessioni sono altresi idonee alla toagine o al
rafforzamento di un editore concorrente. Tale esitda sopra descritta
riduzione delle quote sono suscettibili di mitiggteeffetti dell’'operazione
in esame in termini di potere negoziale di Mondaa@i confronti delle
librerie, ivi comprese le piattaforme nazionalivéndita die-bookdi minori
dimensioni, e di visibilita dei libri di Mondadonielle librerie di terzi e del
proprio network nel catalogo degli operatori attivi nella distrdione alla
GDO e sui siti di venditanline Inoltre, il mantenimento di una pluralita di
soggetti e il rafforzamento dei concorrenti attuzite presenti sui mercati
dell’'editoria sono suscettibili di contenere I'aumte del potere negoziale di
Mondadori sui mercati dell'acquisizione dei dirittiautore relativi a opere
italiane e straniere di narrativa e saggistita

320. Cio posto, la misura cosi come individuata da Maolodiadeve essere
modificata con riguardo alle modalita applicativefiae di garantire che le
procedure di vendita si svolgano con la massimaagifa e celerita, che gli
acquirenti siano soggetti idonei a consentire [@s@cuzione e lo sviluppo
delle attivita cedute e che sia preservata la ¢c@paompetitiva degli attivi
sia nella fase di definizione del ramo d’aziendan(aguardo alla cessione di
Bompiani) che in quella di vendita. A tale scopdasa riferimento a quanto
previsto dalla Commissione nella Comunicazioneesmilsure correttive®.
Di seguito si indicano le modifiche necessarie adeee la misura in
guestione compatibile con le finalita e i critadhiamati, ferme restando le
altre previsioni non incompatibili con le suddettedifiche.

321. In primo luogo, con riguardo alla cessione di Marsisi rileva la
necessita che sia nominato un fiduciario incariakb controllo al fine di
garantire 'autonomia della gestione della suddedisa editrice nel periodo
necessario a realizzare la vendita.

322. Nel caso in cui la cessione non venga finalizzag periodo
inizialmente individuato[omissis] Il fiduciario incaricato della cessione
deve essere individuato con largo anticipo rispett® scadenza del primo
periodo di cession&"

323. La nomina del fiduciario incaricato del controllewv@ avvenire prima
della realizzazione dell'operaziofié sia per Marsilio che per Bompiani.

159 per completezza, si rileva che la cessione deltgepipazione in Marsilio fara venir meno il cotimali
Mondadori su Venezia Accademia, societa attiveargdistione del polo museale veneziano.

180 Cfr. Comunicazione della Commissione concerneatmikure correttive considerate adeguate a norma
del regolamento (CE) n. 139/2004 del Consiglio brdgolamento (CE) n. 802/2004 della Commissione
2008/C 267/01.

181 Cfr. punti 121 e seguenti della Comunicazione.

182 Cfr. punto 123 della Comunicazione.
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Tale figura svolgera le sue mansioni sotto la supene dell’Autorita la
guale potra dare al fiduciario qualsiasi ordinesieuzione per garantire il
rispetto delle misure; le Parti non potranno dal®ure indicazione al
fiduciario senza 'autorizzazione dell’Autorita.

324. La previsione di una seconda fase[aissis] fa superare l'ipotesi
prospettata da Mondadori che I'Autorita ovveroidukiario incaricato del
controllo siano chiamati a esprimere un parere gado in cui il terzo
acquirente individuato da Mondadori non voglia asge alcuni specifici
attivi o membri del personale di Marsilio ovvero Bompiani la cui
esclusione incida, secondo Mondadori, sulla redthtie sulla competitivita
delle medesime case editrici.

325. Con riferimento alla cessione di Bompiani, il gente di RCS Libri,
nominato dal fiduciario incaricato del controlloara responsabile della
gestione dell'attivita e dell’esecuzione degli abbi di delimitare e
mantenere separata l'attivita della casa edifficeResta inteso che il
suddetto dirigente agira sotto la vigilanza deludi@rio incaricato del
controllo e non potra, pertanto, svolgere attiditdupporto al medesimo.
326. Al fine di garantire la celerita e I'economicita lideprocedure di
dismissione, le funzioni di fiduciario incaricatelccontrollo e di fiduciario
incaricato della cessione potranno essere svoltsmédesimo professionista
e conferite con un unico mandato.

Rimedio 3

327. La messa a disposizione del cataloge-thooka condizioni eque, non
discriminatorie e orientate ai costi alle piattafierdi vendita che ne facciano
richiesta appare idonea a ridurre il rischio dilesone a danno di alcuet
retailer. Tale misura, pertanto, favorisce la presenza rnseficato della
venditaonline di prodotti editoriali di una pluralita di piat@ime di vendita
di e-book in tale senso essa e altresi suscettibile digamé il rischio di
riduzione della visibilita del catalogo dibookdegli editori concorrenti, cosi
influendo positivamente sulle dinamiche competitivdel mercato
dell’editoria die-book

328. Per le ragioni sopra esposte, la misura in questiohe & suscettibile
di essere applicata subito dopo la delibera detbfita, dovra restare in
vigore per il periodo di 3 anni e 6 mesi dalla di#ia medesima delibera.

183 Cfr. punto 112 della Comunicazione.

94



Rimedio 4

329. La misura volta a garantire che RCS Libri non rvera il Patto
Parasociale con gli altri due soci di Edigita iauuperflua in ragione del
fatto che listruttoria non ha confermato le prageazioni prospettate in
sede di avvio in relazione al mercato della disizibne die-book Si ritiene,
pertanto, che la misura in questione non debbatraien tra quelle da
prescrivere per risolvere le criticita concorrehz2merse dall’istruttoria.

Rimedio 5

330. La messa a disposizione dell'intero catalogo drilith “varia” a
condizioni eque, trasparenti, non discriminatori@rentate ai costi agli
operatori gia attivi o che intendano entrare netcai® della distribuzione
alla GDO appare idonea a ridurre il rischio di g#ffescludenti a danno dei
concorrenti di Mach?2 Libri attuali o potenziali. [Eamisura, inoltre, poiché
favorisce la nascita e il mantenimento di una piidradi operatori sul
mercato della distribuzione @-book & suscettibile di mitigare il rischio di
riduzione della visibilitd del catalogo degli editooncorrenti presso i punti
vendita della GDO cosi influendo sulle dinamichenpetitive dei mercati
dell’editoria di narrativa e saggistica e di liper ragazzi.

331. Tenuto conto delle valutazioni sopra svolte e abgrsito che la misura
in questione é suscettibile di immediata applicagj@ssa dovra avere durata
pari a 3 anni e 6 mesi decorrenti dalla data dédlébera di autorizzazione
dell’operazione.

Rimedio 6.1

332. In linea teorica si puo ritenere che una misurdaval garantire uno
spazio agli editori terzi nelle librerie Mondadorada nella direzione di
mitigare l'effetto di riduzione della visibilita delibri degli editori
concorrenti con possibili ricadute sulle dinamiadwmpetitive dei mercati
dell’editoria di narrativa e saggistica e di liper ragazzi.

333. Sirileva tuttavia come la misura proposta da Maudi debba essere
emendata allo scopo di garantirne l'efficacia. [@g@to si indicano le
modifiche ritenute necessarie.

334. A integrazione della misura proposta da Mondadoltavad assicurare
sul punto vendita di proprieta, ovvero a propottaféliato, la presenza di
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un numero di titoli editi da soggetti terzi pari @deno il 40% del totale dei
titoli esposti, detta societa dovra altresi prevedshe per ciascun titolo di
terzi le copie siano esposte in modo adeguato mumero proporzionale
rispetto a quanto avviene per i titoli di MondaderkRCS Libri appartenenti
alla medesima tipologia. Inoltre, la proposta didifioa del contratto agli
affiliati dovra essere accompagnata da una dieettdv Mondadori che,
inquadrando la proposta stessa nellambito delegmtesprocedimento, ne
incentivi I'accettazione da parte degli affiliaResta altresi inteso che per
nuovi contratti di affiliazione devono intenderg $ rinnovi di rapporti gia
esistenti che I'apertura di nuovi punti vendita.

335. In relazione alla misura proposta da Mondadoriavalfornire ai punti
vendita interessati materiale espositivo di editmmncorrenti e a effettuare
presso gli stessi negozi campagne promozionaliccoralo con operatori
terzi, si ritiene necessario che sia garantitarotezione nel corso di ciascun
anno degli editori beneficiari di tali misure.

336. Per le ragioni sopra esposte, la misura in questidovra trovare
applicazione almeno per 3 anni decorrenti dopo &ingalla delibera
dell’Autorita restando inteso che essa si applahanche in relazione ai
contratti difranchisingconclusi o modificati in tale ultimo periodo.

Rimedio 6.2

337. La misura relativa al finanziamento alla fiera “Riori Piu Liberi” e
suscettibile di dare un sostegno all’attivita deggiitori indipendenti cosi
favorendo lo sviluppo e il mantenimento di una alwa di potenziali
concorrenti con beneficio della varieta dell'oféertn tal senso la misura in
esame e suscettibile di influire sulle dinamichenpetitive dei mercati
dell’editoria di libri di narrativa e saggisticabii per ragazzi e-book

338. Facendo riferimento a quanto sopra rilevato, seré che la durata
della misura in esame non possa essere inferidranai. Resta altresi inteso
che I'importo complessivo di spesa per I'attuazide#a misura deve essere
proporzionalmente adeguato alla maggiore duratatatp a 225.000 euro.

Rimedio 6.3
339. La misura volta a garantire che Mondadori non moldéra in senso

peggiorativo le condizioni contrattuali applicatk dibrerie indipendenti e a
quelle di catena avra un effetto diretto sulle diiche negoziali tra detti
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soggetti limitando l'aumento del potere contrattuali Mondadori nei
confronti delle librerie.

340. Alla luce delle valutazioni sopra svolte, si riteeighe la misura in
esame, risultando di immediata applicabilita, dedere una durata pari a 3
anni e 6 mesi.

Rimedi 7.1e 7.2

341. La misura relativa alla promozione di un progeitdahazione di libri

a istituti scolastici pubbilici, biblioteche publie, carceri minorili e ospedali
(Rimedio 7.1) e suscettibile di promuovere la aatdel libro con possibili
ricadute sulla domanda di libri. Analoga valutaagmuo essere fatta per la
misura relativa allo sviluppo del progetto per deuwelle librerie Mondadori
“In libreria con la classe(Rimedio 7.2)

342. Con riguardo al Rimedio 7.2 si rileva come la sueath debba essere
pari a 3 anni e 6 mesi risultando il progetho fibreria con la classe’gia in
Corso.

Obblighi informativi sull’attuazione delle misure

343. Con riferimento a tutte le misure esaminate, Moodadovra fornire
all’Autorita relazioni periodiche volte a fornireli gelementi conoscitivi
necessari alla verifica dell’'ottemperanza alle masstesse. In particolare, in
aggiunta alle informazioni specifiche ad alcunegsla misure (relazione
sull’esito della proposta di modifica contrattuaeli affiliati della rete di
vendita interessati dal Rimedio 6.1, da inviardsred mesi dalla delibera di
autorizzazione dell’operazione; elenco delle lirendipendenti e di catena
interessate dal Rimedio 6.3, da inviarsi entro 30rng dalla delibera
dell’Autorita; elenco dei soggetti beneficiari a@elidonazioni di cui al
Rimedio 7.1, da inviarsi entro 30 giorni dalla setd delibera), Mondadori
dovra inviare una relazione in merito all’attuazodelle misure prescritte
entro il 31 dicembre 2016 e, a partire da tale ,d&fazioni semestrali per i
successivi 3 anni.

X. IL PARERE DELL'AUTORITA PER LE GARANZIE NELLE
COMUNICAZIONI

344. In data 16 marzo 2016 I'Autorita per le Garanzilen€Eomunicazioni
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(di seguito, AGCom) ha trasmesso il parere ai s@elbarticolo 1, comma 6,
lettera c), numero 11 della legge n. 249/97 sutlvema di provvedimento
inviato dall’Autorita in data 24 febbraio 2016.

345. L’AGCom, preso atto delle valutazioni effettuatell'datorita con
riguardo ai mercati rilevanti, agli effetti dell’epazione di concentrazione e
alle misure correttive proposte da Mondadori, hgresso parere
richiamando la propria delibera n. 2/16/CONS delggdnaio 2016 relativa
alloperazione in esame. In tale delibera I'AGComa, hn particolare,
concluso che le verifiche di competenza sul rigpetei limiti
anticoncentrativi di cui all’articolo 43 del Deovetegislativo 31 luglio
2005, n. 177 hanno datesito positivo.

XI. CONCLUSIONI

346. L'istruttoria ha evidenziato che I'acquisizioneRICS Libri da parte di
Mondadori, cosi come prospettata in sede di natifiporterebbe alla
costituzione o al rafforzamento di una posizionengh@ante in capo a
Mondadori nei mercati dell’acquisizione dei dirittiautore relativi a opere
di narrativa e saggistica italiane e straniereienezcati dell’editoria di libri
di narrativa e saggistica, di libri per ragazziieeebook Tale esito sarebbe
suscettibile di produrre effetti pregiudizievoli rpéa concorrenza che
interesserebbero sia gli editori concorrenti di Madori che le controparti
contrattuali di quest’ultima lungo la filiera detitoria (autori, librerieg-
retailer, distributori che forniscono la GDO).

347. Le misure proposte da Mondadori, ove modificate temini
descritti, appaiono nel loro complesso idonee agicware | suddetti effetti
pregiudizievoli della concorrenza nei mercati esatii Esse risultano altresi
proporzionate rispetto a tale scopo non potend@ti aaso di specie
individuare unsetdi misure — ugualmente idonee ad evitare il preiddirun
pregiudizio alla concorrenza — che impongano a Mdod un sacrificio
minore in termini di dismissioni e che incidano maniera meno
significativa sulle attivita della stessa Mondadori

348. Tutto cio considerato si ritiene che I'operazionecdncentrazione
notificata sia suscettibile di essere autorizzatadzionatamente alla
realizzazione delle misure correttive sopra indiaik.
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RITENUTO che I'operazione in esame € suscettibildéeterminare, ai sensi
dell’articolo 6 della legge n. 287/90, la creaziand rafforzamento di una
posizione dominante nei merc@fl dell’'acquisizione dei diritti d’autore di
opere di narrativa e saggistica italiar(@) dell’acquisizione dei diritti
d’autore di opere di narrativa e saggistica strani@ii) dell’editoria di
narrativa e saggisticéiv) dell’editoria di libri per ragazzi év) dell’editoria
di e-book tale da eliminare o ridurre in modo sostanzialdueevole la
concorrenza nei suddetti mercati e nei mercatiicanente connesga)
della distribuzione di libri di “varia” alla GDQ(b) della vendita di libri di
“varia” e (c) della vendita al dettaglionline di prodotti editoriali;

RITENUTO necessario prescrivere alla societa Arodtbndadori Editore
S.p.A. ai sensi dell'articolo 6, comma 2, dellageg. 287/90, misure volte a
impedire tali conseguenze, eliminando gli effetistarsivi causati dalla
realizzazione della concentrazione in esame;

RITENUTO, pertanto, che [I'Operazione in esame e or&gata
subordinatamente alla piena ed effettiva esecuzidndutte le misure
prescritte nel presente provvedimento;

DELIBERA

di autorizzare I'Operazione di concentrazione coicata, a condizione che
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. dia piena ed difet esecuzione alle
seguenti prescrizioni adottate ai sensi dell'altic®, comma 2, della legge
n. 287/90:

A) Rinuncia alle clausole di opzione, preferenza éapi@ne nei contratti
con gli autori relativi a opere di narrativa e datgga sia italiane che
straniere (Rimedio 1):

)] la prescrizione si applica ai contratti sottoscattla sottoscrivere dalle
case editrici di Mondadori e di RCS Libri con I'esione di Marsilio,

Sonzogno e Bompiani;

i) per i contratti in essere alla data della presemidera Mondadori
dovra inviare al domicilio degli autori delle casditrici, ovvero ai relativi
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agenti, una comunicazione contenente la propostasdrire nel contratto le
seguenti clausole:Le Parti si danno espressamente atto thetore sara
libero di pubblicare le proprie opere successivia gresente con un altro
editore. Alla scadenza del presente contratto baetnon sara obbligato ad
offrire il rinnovo dell’acquisizione dei diritti esclusivi $obpera
all’editore”; “Le Parti si danno espressamente atto che l'autara $ibero
di pubblicare le proprie opere in raccolta successalla presente con un
altro editore senza riconoscere alcun diritto diefazione in capo
all’'editore”;

i)  le comunicazioni di cui al punto precedente dovoaessere inviate
entro 60 giorni dalla data della presente deliberdaddove riscontrate
positivamente dagli autori, Mondadori dovra procedalla modifica
contrattuale entro 6 mesi dalla suddetta data,

Iv) nei contratti sottoscritti successivamente allaaddella presente
delibera ed entro il termine di 3 anni e 6 mesiladahedesima data
Mondadori dovra proporre I'inserimento delle medesiclausole indicate al
punto ii);

v)  nel caso in cui gli autori non riscontrassero [neihente la proposta
di modifica dei contratti in essere ovvero I'ingeento nei nuovi contratti
delle descritte clausole Mondadori richiedera ldranotivarne per inscritto
le ragioni;

vi) la prescrizione durera per 3 anni la cui decorremizéera dopo 6 mesi
dalla data della presente delibera; resta inteea chntratti sottoscritti nei 6
mesi successivi alla delibera dovranno parimentteere le clausole
individuate e che per i contratti gia vigenti mochti nel medesimo periodo
le clausole individuate dovranno essere subitaadfi

B) Cessione della partecipazione detenuta da RCS init\Miarsilio e del
ramo d’azienda costituito dalla casa editrice Banp(Rimedio 2):

) la partecipazione in Marsilio e la casa editricenmpaani dovranno
essere cedute a operatori che siano gia attivinmmicato dell’editoria,
ovvero che abbiano una comprovata conoscenza edieaspa del settore, e
che si trovino in una condizione di assoluta indgenza rispetto alla stessa
Mondadori nonché alle societa del Gruppo Fininvespminativi dei terzi
acquirenti dovranno essere preventivamente appradaiidutorita;

i)  prima della realizzazione dell’'operazione Mondadimvra nominare,
sia per Marsilio che per Bompiani, un fiduciariacanicato del controllo il
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cui nominativo, curriculum e mandato dovranno essere preventivamente
approvati dall’Autorita;

i) il fiduciario incaricato del controllo vigila sullzorretta gestione
dell'attivita oggetto di cessione e sul manteniroerdell’operativita
economica, commerciabilitd e competitivita dellassk; egli agisce sotto la
supervisione dell’Autorita, la quale potra dargliadsiasi ordine e istruzione;
Mondadori e RCS Libri non possono dare al fiduoiamcaricato del
controllo alcuna indicazione senza l'autorizzazide# Autorita;

Iv)  entro[omissis] dalla data di compravendita di RCS Libri Mondadori
dovra procedere all'individuazione del ramo d’azi@rdi Bompiani sotto la
vigilanza del fiduciario incaricato del controllo;

v)  relativamente alla casa editrice Bompiani il ficu@ incaricato del
controllo nominera un dirigente di RCS Libri qualesponsabile della
gestione dell'attivita e dellesecuzione degli abbi di delimitare e
mantenere separata l'attivita di Bompiani; dettoigéinte agira sotto la
vigilanza del fiduciario incaricato del controllonen potra svolgere attivita
di supporto al medesimo;

vi)  Mondadori svolgera in autonomia le fasi di ricernagoziazione e
scelta del terzo acquirente per un periodo[aiissis] dalla data della
presente delibera ai fini della cessione dellagegrazione in Marsilio e per
un periodo di[omissis] dalla medesima data ai fini della cessione deléa ca
editrice Bompiani;

vii) nel caso in cui nei suddetti periodi Mondadori rea in grado di
concludere un accordo vincolante di vendita, esseeglera, sia per la
partecipazione in Marsilio e che per la casa editBBompiani, a dare un
mandato di vendita irrevocabile ed esclusivo aiduaciario incaricato della
cessionejomissis|, per un periodo domissis}

viii) il nominativo, ilcurriculume il mandato del fiduciario incaricato della
cessione dovranno essere preventivamente appoatBfiutorita, sia per la
partecipazione in Marsilio che per la casa editBoenpiani; il fiduciario
incaricato della cessione dovra essere nominatmapuello scadere dei
suddetti periodi djomissis], per la vendita della partecipazione in Marsilio,
e difomissis], per la vendita della casa editrice Bompiani;

iX)  Mondadori dovra dare esecuzione agli accordi vamunldi vendita
con i terzi acquirenti della partecipazione in Maryse della casa editrice
Bompiani nel termine di 3 mesi dalla conclusiongldgtessi;

X) Mondadori dovra preservare ['operativita economicda
commerciabilitd e la competitivita degli attivi agitp di cessione in tutto il

101



periodo intercorrente tra la realizzazione delli@zeéne e I'esecuzione dei
contratti di vendita,

xi)  Mondadori non potra riacquisire le attivita oggeatdiccessione per un
periodo di 10 anni dalla cessione di gli attivi aed

C) Messa a disposizione del catalog@eookalle piattaforme di vendita
che ne faranno richiesta (Rimedio 3):

) Mondadori dovra mettere a disposizione il propni@io catalogo di e-
book come risultante dalla realizzazione dell'operagialie piattaforme di
vendita che ne faranno richiesta a condizioni eaqu®, discriminatorie e
orientate ai costi;

i)  la prescrizione durera per 3 anni e 6 mesi decbordatia data della
presente delibera;

D) Messa a disposizione del catalogo a operatorii a&tpotenziali nella
distribuzione di libri di “varia” alla GDO (Rimedib):

) Mondadori dovra mettere a disposizione il propmbeio catalogo
come risultante dalla realizzazione dell’operaziagé operatori gia attivi
nella distribuzione di libri di “varia” alla GDO &b come ad altri operatori
che intendano entrare nel mercato, a condizioneegan discriminatorie e
orientate ai costi;

i) la prescrizione durera per 3 anni e 6 mesi decordatia data della
presente delibera;

E) Presenza e visibilita dei libri di editori terzillzerete di vendita di
Mondadori (Rimedio 6.1):

)] le misure prescritte si applicano ai punti vendith, proprieta e
affiliati, presenti e futuri, localizzati nei Comiunei quali non sono presenti
librerie delle catene Feltrinelli, Giunti e Ubiksse si applicheranno anche ai
nuovi punti vendita, sia di proprieta che affiljatonché ai rinnovi di
rapporti di affiliazione gia in essere alla datdla presente notifica;

)] Mondadori dovra assicurare presso ciascun puntditeedi proprieta,
presente e futuro, la presenza di un numero di &thti da concorrenti pari
ad almeno il 40% del totale dei titoli esposti, cora garanzia di copertura di
almeno 15 giorni; i titoli di terzi esposti dovranmessere prevalentemente
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riferiti al genere narrativa e saggistica, sia griedizioni che tascabili, e al
genere ragazzi; per ciascun titolo di terzi le eggovranno essere esposte in
modo adeguato e in numero proporzionale rispettuanto avviene per i
titoli di Mondadori e RCS Libri appartenenti allaedesima tipologia;

i) Mondadori dovra proporre ai propri affiliati, presee futuri, una
clausola contrattuale che preveda la presenzageesscun punto vendita di
un numero di titoli editi da concorrenti pari adnaho il 40% del totale dei
titoli esposti, con una garanzia di copertura daexlo 15 giorni; i titoli di
terzi esposti dovranno essere prevalentementatirié@rgenere narrativa e
saggistica, sia prime edizioni che tascabili, getere ragazzi; per ciascun
titolo di terzi le copie dovranno essere espostaodo adeguato e in numero
proporzionale rispetto a quanto avviene per iitdoMondadori e RCS Libri
appartenenti alla medesima tipologia;

lii) la proposta di modifica contrattuale di cui al puprecedente dovra
essere inviata ai punti vendita affiliati nel teneidi 3 mesi dalla data della
presente delibera; essa dovra essere accompagaatamal direttiva di
Mondadori che, inquadrando la proposta nellambidel presente
procedimento, ne solleciti Il'accettazione; entro sliccessivo mese
Mondadori dovra inviare una relazione dettagliatitasproposta di modifica
e sulle adesioni alla stessa,;

iIv)  Mondadori dovra fornire ai propri affiliati, pregee futuri, materiale
espositivo da utilizzare per mettere in vista rilidi editori concorrenti, in
accordo con gli editori stessi, e dovra effettuareiascun anno almeno 12
campagne promozionali, ciascuna della durata dieadm3 settimane,
dedicate ai libri di editori concorrenti, in accor@é con la collaborazione
degli editori interessati; in ciascun anno dovr&ees assicurata una
rotazione degli editori terzi coinvolti nelle in&ive in questione;

v) le prescrizioni avranno durata pari a 3 anni lad®gorrenza iniziera
dopo 6 mesi dalla presente delibera; resta intBsdaddove possibile esse
dovranno trovare applicazione anche nel periodé diesi decorrenti dalla
data della presente delibera;

F)  Mondadori dovra mettere a disposizione dell’isiibme responsabile
dellorganizzazione e gestione della fiera “Piu riiPiu Liberi” un
finanziamento economico di 225.000 euro da erogemele prossime 3
edizioni della suddetta fiera (Rimedio 6.2):

G) Non peggioramento delle condizioni contrattualilegape alle librerie

103



indipendenti e di catena (Rimedio 6.3):

)] Mondadori non potra peggiorare le condizioni cadiiedi applicate
alle librerie di catena e indipendenti prima de#alizzazione della presente
concentrazione per la fornitura di libri delle caedhitrici facenti parte dei
Gruppi Mondadori e RCS Libri;

i)  entro 30 giorni dall'adozione della presente dedlb@londadori dovra
inviare I'elenco completo delle librerie interegsdalla misura prescritta,;

lii) la prescrizione durera 3 anni e 6 mesi dalla daka dpresente
delibera;

H) Donazione di libri a istituti scolastici pubblidjblioteche pubbliche,
carceri minorili e ospedali (Rimedio 7.1):

)] Mondadori dovra realizzare un progetto di donazidnkbri a istituti
scolastici pubblici, biblioteche pubbliche, carcerinorili e ospedali per un
valore complessivo di 1 milione di euro calcolatm giguardo al valore di
copertina dei libri;

i)  entro 30 giorni dalla data della presente deliddendadori dovra
fornire I'elenco dei donatari individuati per il 26; I'elenco dei donatari
dovra essere modificato ogni anno;

iii)  la durata della misura e di 3 anni;

) Prosecuzione e sviluppo del progetto “In librerex a classe” che
prevede attivita e laboratori nelle librerie pesagnare il piacere della lettura
(Rimedio 7.2):

) Mondadori dovra proseguire e sviluppare il progetes scuole “In
libreria con la classe”;

i) la durata della prescrizione € di 3 anni e 6 mediaddata della
presente delibera;

J) Obbligo di informare ['Autorita sulle azioni intregse per dare
efficace e completa attuazione alle misure prescrit

)] in aggiunta alle informazioni specifiche relativibeamisure sub E

(punto iii), G (punto ii) e H (punto ii) Mondadadovra inviare una relazione
in merito all’attuazione delle misure prescrittérenl 31 dicembre 2016 e, a

104



partire da tale data, relazioni semestrali peccesasivi 3 anni.

Le misure correttive prescritte entreranno in vegatalla notifica del
provvedimento di autorizzazione della concentrazion

Il presente provvedimento sara notificato ai somgeteressati e pubblicato
nel Bollettino dell’Autorita Garante della Concarza e del Mercato.

Avverso il presente provvedimento puo essere ptasericorso al TAR del
Lazio, ai sensi dell’'articolo 135, comma 1, lettbjadel Codice del processo
amministrativo (Decreto Legislativo 2 luglio 201,104), entro il termine
di sessanta giorni dalla data di notificazione glelivvedimento stesso, fatti
salvi i maggiori termini di cui all’articolo 41, cama 5, del Codice del
processo amministrativo, ovvero puo essere propgasicso straordinario al
Presidente della Repubblica, ai sensi dell’artic@odel Decreto del
Presidente delle Repubblica 24 novembre 1971, 99,1dntro il termine di
centoventi giorni dalla data di notificazione debyvedimento stesso.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Roberto Chieppa Giovanni Pitruzzella
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