L’AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO
NELLA SUA ADUNANZA del 22 ottobre 2014;

SENTITO il Relatore Dottoressa Gabriella Muscolo;

VISTA la legge 10 ottobre 1990, n. 287;

VISTA la comunicazione delle societa EmmelibrilSe.EFFE 2005 Gruppo
Feltrinelli S.p.A., pervenuta in data 14 agosto£01

VISTA la propria richiesta di informazioni, inviata data 9 settembre 2014,
con conseguente interruzione dei termini ai see8iagticolo 5, comma 3,
del D.P.R. 30 aprile 1998, n. 217,

VISTE le informazioni aggiuntive delle societa Entitme S.r.l. e EFFE
2005 Gruppo Feltrinelli S.p.A. pervenute in datass2Gembre 2014,

VISTA la documentazione agli atti;

CONSIDERATO guanto segue:

|. LE PARTI

1. Emmelibri S.r.l. (di seguito “Emmelibri”) e lsub holding industriale del
Gruppo Messaggerie, che controlla societa operarpti settore della
distribuzione e del commercio dei libri e svolgévég di controllo e di
coordinamento strategico, amministrativo e finanaiadelle societa
partecipate. La societa Emmelibri fa capo, a sudiayalla holding

finanziaria Messaggerie Italiane di Giornali, Rieie Libri S.p.A..



Sono interessate dalla presente operazione le t&ogartecipate da
Emmelibri descritte qui di seguito.

Fastbook S.p.A. e attiva nel settore della diswitwe all’ingrosso di libri e
prodotti editoriali alle librerie, cartolerie, bibteche, edicole eetailers
(rivenditori di libri via internet).

Opportunity S.p.A. opera nella vendita all'ingrossgo libri e prodotti
editoriali alla grande distribuzione organizzata.

Messaggerie Libri S.p.A. e attiva nella promozieneella distribuzione alle
librerie/cartolibrerie di libri e prodotti editotiasia indipendenti sia delle
societa editoriali del Gruppo Messaggerie.

Il fatturato consolidato di Messaggerie Italiandl’'aeno 2013 e stato di
circa 470 milioni di euro, quasi interamente readio in Italia. Il fatturato

nel 2013 di Fastbook e stato di circa 61 milioniedro, quasi interamente
realizzato in Italia. Il fatturato nell'anno 2013 @pportunity, interamente
realizzato in Italia, & stato di circa 71 milionielro. Il fatturato nell'anno

2013 di Messaggerie Libri, quasi interamente rgatz in Italia, € stato di
circa 154 milioni di euro.

2. EFFE 2005 Gruppo Feltrinelli S.p.A. (di seguito TE 2005”) e la
societa holding del Gruppo Feltrinelli attiva nepaoduzione editoriale e
nella vendita al dettaglio di libri, nonché nellanumercializzazione di
prodotti editoriali e musicali, di home video, vadgochi, articoli di
cartoleria e cancelleria. EFFE 2005 si occupa aglinzione e gestione di
partecipazioni, quote e interessenze in impresech# del coordinamento
amministrativo, tecnico e finanziario delle societé partecipa.

Nel 2013 il Gruppo Feltrinelli ha realizzato untémato di circa 419 milioni
di euro, quasi interamente realizzato in Italia.

E interessata dalla presente operazione la sdeiBt&E. S.p.A., partecipata
da EFFE 2005, attiva nella distribuzione alledig/cartolibrerie di libri e
prodotti editoriali sia di editori indipendenti stelle societa editoriali del
Gruppo Feltrinelli.

Il fatturato nell’anno 2013 di PDE, interamentelizato in Italia, € stato di
circa 87 milioni di euro.



Il. DESCRIZIONE DELL’'OPERAZIONE

3. L’'operazione in esame consiste nella costituzidaegparte di Emmelibri e
EFFE 2005, di ungoint venture denominata al momento Holding (di
seguito “Holding”), nella quale verranno conferl&e partecipazioni delle
societa dei gruppi Messaggerie e Feltrinelli attivala distribuzione di
prodotti editoriali alle librerie, cartolibrerie alla grande distribuzione
organizzata.

4. In particolare, le due societa madri hanno stiousn accordo ai sensi del
guale, a seguito di una serie di operazioni saugetelte allo scorporo delle
attivita diverse dalla distribuzione di prodottitediali, Emmelibri conferira
in Holding la propria partecipazione totalitarialleeseguenti societa:
Fastbook S.p.A., Opportunity S.p.A. e Messaggeite IS.p.A.. EFFE 2005,
di contro, conferira la propria partecipazione litdeda nella societa PDE
S.p.A. In cambio dei conferimenti, Emmelibri e EFR2B05 otterranno
rispettivamente una quota pari al 70% e al 30%dpitale della costituenda
societa.

5. La costituenda societa rivestira il ruolohdilding industriale operante, per
il tramite delle controllate, nella distribuzione prodotti editoriali alle
librerie, cartolibrerie e alla grande distribuzioorganizzata. Le attivita che
verranno, dunque, svolte in comune dai Gruppi Mpgsae e Feltrinelli
attraverso la Holding riguarderanno gli aspettidagi e della distribuzione
e segnatamente: (i) la ricezione degli ordini; l@gi)gestione dei magazzini;
(i) le consegne; (iv) la fatturazione; (v) la ¢ese degli incassi, dei resi e
degli insoluti da parte delle librerie.

6. Secondo quanto indicato dalle Parti, I'obiettivelldperazione e la
creazione di sinergie tra i due gruppi nellat@wvdi distribuzione dei libri,
attraverso lo sfruttamento di economie di scalatined alla razionalizzazione
delle scorte, alla massimizzazione della saturazae mezzi di trasporto e
alla minimizzazione dei relativi costi, alla razabzzazione del piano
consegne, alla diminuzione dei corrispettivi pagdleé societa di logistica
terze.

7. In relazione alla qualificazione deljaint venture,la stessa possiede le
caratteristiche dell'impresa comuhél functionin quanto autonoma sotto |l
profilo operativo. La costituenda societa eserajt@nfatti, stabilmente tutte
le funzioni di un’entita economica autonoma, esseddtata di risorse
sufficienti per operare in maniera indipendente ugatlira sul mercato.
L’'impresa comune, infatti, per il tramite delle m@nate societa operative



possiede le infrastrutture specifiche per lo svokgto delle attivita
commerciali, quali scorte di prodotti, magazzirergonale di servizio e di
vendita.

Nel caso di specie la presenza delle imprese nsadiinercati a monte e a
valle e i conseguenti rapporti commerciali che tddihg intratterra con esse
non inficiano la naturdull functiondellajoint venturein quanto dall’esame
dei fatturati delle imprese operative che sararordrollate dalla Holding si
evince che oltre il 50% dei libri distribuiti dalltesse nel 2013 sono stati
venduti a soggetti terzi rispetto ai rispettivi gpu di appartenenza. Anche
con riguardo agli acquisti, € possibile rilevaree abitre il 50% dei libri
distribuiti sono stati acquistati da case editnon facenti parte dei Gruppi
Messaggerie e Feltrinelli.

8. La governancealella Holding sara regolata attraverso un pattagueiale
ai sensi del quale Emmelibri e EFFE 2005 avrannmsibilita di esercitare
un controllo congiunto su Holding, Fastbook, Oppoity, Messaggerie
Libri e PDE.

9. Benché la composizione dei Consigli di Amministoae della Holding e
delle societa operative (Fastbook, Opportunity, $dggerie Libri e PDE)
rispecchiera la proporzione partecipativa in Haydth Emmelibri ed EFFE
2005 e le deliberazioni saranno assunte a maggarsemplice dei presenti,
e prevista una procedura speciale di approvaziendepdeliberazioni del
Consiglio di Amministrazione di Holding in relazera talune materie che
concernono l'indirizzo strategico dellpint venture tale indirizzo é
delineato in un piano aziendale condiviso dai fusaci al momento della
costituzione della Holding, che potra essere meatifi solamente tramite la
suddetta procedura speciale. Essa richiede cheellbetk sulle materie
gualificate vengano approvate con il voto unaniraerdembri nelle prime
due sedute del Consiglio di Amministrazione, e ggmaranza semplice alla
terza riunione; la procedura prevede, altresiesild infruttuoso delle prime
due riunioni, la dichiarazione di stallo decisianaé un meccanismo
complesso di superamento di tale fase, che ricenmscapo all’azionista di
minoranza la facolta, in ultima istanza, di esareitun’opzione di vendita
della propria partecipazione.

In sostanza, la procedura prevede per Emmelibfiat®lta di assumere
decisioni in autonomia nella terza seduta del Gpiesdi Amministrazione,
ma con il rischio che EFFE 2005 decida di recedeatt joint venture La
possibilitd che vengano meno i benefici perseguiti la stessa costituzione
della societa comune rende altamente improbabdeEchmelibri non cerchi



'accordo di EFFE 2005 nelle delibere consideratetesgiche, con la
conseguenza che EFFE 2005 appare detenere il bont@ngiunto su
Holding.

lIl. QUALIFICAZIONE DELL'OPERAZIONE

10. L'operazione in esame, in quanto comporta la aggtne, da parte di
Emmelibri ed EFFE 2005, di un’impresa comufudl-function, da esse
controllata congiuntamente, costituisce una comaemne ai sensi
dell’articolo 5, comma 1, lettera c), della legge87/90.

Essa rientra nell’ambito di applicazione della kegg 287/90, non ricorrendo
le condizioni di cui all'articolo 1 del Regolament@E n. 139/04, ed e
soggetta all’'obbligo di comunicazione preventivapidisto dall’articolo 16,
comma 1, della stessa legge, in quanto il fatturatiale realizzato,
nellultimo esercizio a livello nazionale, dall'iesne delle imprese
interessate e stato superiore a 489 milioni di eurlofatturato complessivo
realizzato nell’'ultimo esercizio a livello nazioeallalle societa conferite
nella nuova impresa comune € stato superiore alitthindi euro.

V. VALUTAZIONE DELLA CONCENTRAZIONE
V.1 MERCATI RILEVANTI

11. L’'operazione di concentrazione in esame, riguarddaccostituzione di
un’impresa comune che raggruppera le attivita dapg Messaggerie e
Feltrinelli di distribuzione di libri e prodotti &driali alle librerie e alla
grande distribuzione organizzata, interessa i niiedsla distribuzione di
libri. Inoltre, poiché sia il Gruppo Messaggerieecth Gruppo Feltrinelli
operano nei mercati a monte e a valle, la concaptra interessa anche |
mercati dell’editoria di libri e della vendita agitiaglio di libri.

| mercati dell’editoria e della vendita al dettaglidi libri

12. Con riferimento al mercato dell’editoria, I'Autasitha costantemente
distinto un mercato dell’editoria scolastica damercato dei libri di “varia”



non scolastici quali narrativa, saggistica, tadcaiori illustrati e libri per
ragazzl.

13. Nel caso di specie, rilevato che né il Gruppo Mggerie né il Gruppo
Feltrinelli sono attivi nel mercato dell’'editoriacadastica, ai fini della
valutazione della presente operazione si consideselamente il mercato
dell’editoria di “varia”, che presenta un’estengonazionale per ragioni
linguistiche e per la sostanziale omogeneita dmiedizioni concorrenziali
Su tutto il territorio nazionale.

14. 1l mercato della vendita al dettaglio di libri c@ine la vendita di libri di
“varia”, quali narrativa, saggistica, tascabilbrliillustrati e libri per ragazzi.
Da quest'ultimo in passato e stato distinto, per delle sue peculiarita e
differenti caratteristicife un mercato per la vendita al dettaglio on line di
libri. La dimensione geografica dei suddetti marcalevante ai fini della
valutazione della presente operazione, € quellnalz, dal momento che |
mercati in questione rilevano unicamente per gped#is di integrazione
verticale con i mercati della distribuzione derilildi dimensioni nazionali.

| mercati della distribuzione di libri

15. Passando ai mercati nei quali andra ad opergmniaventure si rileva
cheil mercato rilevante della distribuzione alle libesdei libri di “varia” e
stato tradizionalmente distinto da quello dellatribsizione alla grande
distribuzione organizzata, pur essendo contiguoesttultimo, in virtu della
diversita dei servizi richiesti e della domandarespa, e, dunque, della
presenza di operatori specializzati per i puntidieendella GDO.

16. Il mercato della distribuzione alla GDO presentaa utimensione
nazionale in ragione delle caratteristiche delédof, nonché della
circostanza che i punti vendita della GDO possondifferentemente
orientare la propria domanda verso imprese openamjualsiasi parte del
territorio italiano.

17. Tra le Parti, nel mercato della distribuzione alBDO opera
esclusivamente il gruppo Messaggerie, pertanto rradecato sara escluso
dall’analisi che segue, in ragione del fatto clwmpérazione in esame non
andra ad incidere sull'assetto concorrenziale exsist

18. Le Parti hanno definito il mercato della distribuze alle librerie dei libri
di “varia” come quel contesto in cui operano in cmmenza tra loro diverse

! Cfr. ad esempio C1013™ARSILIO EDITORI/LOG6Q7
% Cfr. ad esempio C10214£MMELIBRI-GIUNTI EDITORE/NEWCO
% Cfr. C6937B MESSAGGERIE LIBRI/RAMI DI AZIENDA DI STOCK LIBRI



tipologie di operatori quali editori integrati, thidutori indipendenti e
grossisti, richiamando a supporto di tale ricostme alcuni precedenti
provvedimenti dell’Autority nessuno dei quali, tuttavia, derivante da un
approfondimento istruttorio.

19. In considerazione della crescente rilevanza dedterie di catena, della
circostanza che gli operatori che offrono i serdizdistribuzione sono attivi
sul territorio italiano, e quindi della sostanzial@ogeneita che caratterizza
le condizioni concorrenziali in Italia, la dimense geografica del mercato
della distribuzione alle librerie come definito léaParti appare coincidere
con il territorio nazionale.

20.Coerentemente con la definizione adottata, le Rartno indicato in sede
di notifica il valore del mercato e le relative ¢ggaon effettuando alcuna
distinzione tra le tipologie di operatori econonpeesenti sul mercato né tra
le tipologie dei servizi da questi svolti.

21. Stando alla prospettazione delle Parti, nel merdatla distribuzione di
libri di “varia” alle librerie il Gruppo Messaggeridetiene con riguardo
al’lanno 2013 una quota di mercato in valore [R9-25%]°, mentre il
Gruppo Feltrinelli detiene una quota di mercato [d€&F15%] (fonte dati
Nielsen, dati AIE rielaborati dalle societa). | rpmipali concorrenti di
Messaggerie e Feltrinelli in questo mercato saneblbé&sruppo Mondadori,
con una quota di mercato in valore {#5-30%] e il Gruppo RCS con una
guota di mercato dglL0-15%], seguirebbe il Gruppo Giunti con una quota
del [5-10%] e una serie di societa di distribuzione minori de¢errebbero
cumulativamente la rimanente quota di mercatdXtel0%)] circa.

22. Nell'ipotesi di parte appena descritta, I'operatatisultante dalla
concentrazione prospettata andrebbe, dunque, aaletena quota pari al
[35-40% cosi divenendo il primo operatore del mercatayjuasto scenario,
I'indice di concentrazione HHI passerebbe da uroreadi 1785 a uno di
2372, con un incremento di 587 plnti

23. Le risposte alle richieste di informazioni inviaddle parti nonché a
Mondadori, RCS e Giunti hanno pero fatto emergére, ementre i gruppi
Messaggerie e Feltrinelli svolgono I'attivita dsttibuzione prevalentemente
(per una percentuale di oltre[duperiore al 50%]) in favore di editori terzi

* Cfr. C6937B MESSAGGERIE LIBRI/RAMI DI AZIENDA DI STOCK LIBRI

®> Nella presente versione alcuni dati sono omessiguanto si sono ritenuti sussistenti elementi di
riservatezza o di segretezza delle informazioni.

® valori calcolati nell'ipotesi peggiore relativalaldistribuzione delle quote di mercato delle insere
minori. Altri calcoli effettuati con ipotesi tali ad determinare valori inferiori dell'indice non hann
comunque portato a modifiche dell'ordine di grarmtezlel medesimo e della sua variazione a seguito
dell'operazione.



rispetto ai gruppi di appartenenza, i gruppi MoradgdRCS e Giunti
svolgono l'attivita di distribuzione in taluni cassclusivamente per i propri
marchi editoriali (cosi Giunti) e in altri casi, pulistribuendo prodotti
editoriali di terzi, lo fanno in misura poco sigodtiva (con percentuali
inferiori al 10% rispetto ai volumi di fatturato cosi Mondadori, RCS).
Parimenti, con riguardo alla distribuzione finalke dibrerie, i gruppi Giunti,
Mondadori e RCS tendono a rifornire le librerie ipwhdenti quasi
esclusivamente dei propri marchi editoriali, mentgruppi Messaggerie e
Feltrinelli offrono, nelle loro differenti vesti diistributori e grossisti, oltre ai
propri marchi la rimanente gamma del panorama edli¢onazionale.

24. Sulla base delle informazioni acquisite, le societainvolte
nell’operazione sembrerebbero, pertanto, essare pdncipali operatori che
offrono i propri servizi ad editori e librerie térgcon l'intera gamma
disponibile) rispetto ai gruppi di appartenenza.tdh senso dette societa
rappresentano attualmente l'una per l'altra la @pale fonte di pressione
concorrenziale tanto da poter essere consideidtri della presente analisi,
I principali sostituti reciproci.

25. Si e ritenuto, dunque, di procedere, sulla basde diefformazioni
disponibili, ad una stima delle quote di mercattedBarti e dei principali
concorrenti scorporando I'attivita riconducibil¢' afferta di serviziin house
al fine di valutare la posizione delle Parti in oontesto di mercato che
comprendesse la sola attivita di distribuzione ld®i di varia svolta in
favore di editori terzi. Tale approccio e stat@, Iltaltro, adottato anche dalla
Commissione nella Decisionkagardere/Natexis/VUP 7 gennaio 2004,
Comp/M.2978, che nel definire il mercato dei sardialistribuzione libraria
nellambito di un’operazione di concentrazione pitnpia, ha ritenuto di
escludere i servizi c.dn house La Commissione ha, infatti, affermato che:
“only the services provided to outsiders constigutearket on which supply
Is matched to demand

Quote ricalcolateal netto dell’autoproduzioné

Messaggerie [40-45%)]
Feltrinelli [15-20%)]
Egaf [10-15%]
Proliber [1-5%)]
Ali [1-5%)]
RCS [0-5%)]
Mondadori [0-5%]
Altri [20-25%)]

" In assenza di informazioni specifiche, e in uidattonservativa, la quota di vendite attribuitdedBRarti
nella notifica ad altri operatori del mercato, @&atconsiderata quasi interamente quale attivita di
distribuzione svolta per operatori terzi (fattaegione per Hoepli e Diffusione San Paolo che essdedli
editori presumibilmente si occuperanno principaltaatella distribuzione dei propri prodotti editdijia



26. Ricalcolando le quote di mercato sulla base debrealdella sola
distribuzione operata in favore di soggetti terzirigpettivi gruppi, Ci
troveremmo di fronte al seguente scenario: il gouppessaggerie (con le
societa Messaggerie Libri e Fastbook) deterreblze quota de[40-45%)]
mentre il gruppo Feltrinelli (con la societa PDErebbe il secondo
operatore con una quota q#&b-20%]; Mondadori e RCS avrebbero quote al
di sotto del[0-5%] (Mondadori[0-5%] e RCS[0-5%], mentre Giunti non
sarebbe presente sul mercato.

27.Tra gli altri, vi sarebbero la societa Egaf Edi&l[10-15%)] e le societa
Proliber S.r.l. ed ALI (Agenzia Libraria Internatial) con quote intorno al
[1-5%]. Rimarrebbe una quota di poco superiorg28t25%] riferibile ad
altri operatori minori in relazione ai quali allotako non si hanno
informazioni ulteriori.

28. Tutto cio rilevato, si ritiene che la questioneatela alla esatta
configurazione del mercato rilevante possa essefiaitth a seguito di un
procedimento istruttorio, poiché in ogni caso I'jpgone in esame € in
grado ad una prima valutazione, come argomentatoseguito, di
determinare la costituzione o il rafforzamento kla yposizione dominante in
capo allgoint venture.

V.2 GLI EFFETTI DELL 'OPERAZIONE

29. Si rileva in primo luogo che, considerando il pestro del mercato
rilevante come comprensivo dell’attivita di distrtione svolta dagli editori
in proprio, il valore dell'indice HHI e il suo inemento post-operaziohe
unitamente alle considerazioni concernenti la vioreez all’autoproduzione
dei principali concorrenti delle Parti e il fattbecle Parti costituiscono i piu
stretti sostituti reciproci, portano a ritenere guesta fase di valutazione
preliminare che [l'operazione possa essere idoneaegrminare la
costituzione di una posizione dominante e a predudegli effetti
anticoncorrenziali sul mercato.

30. Quanto all'ipotesi di una configurazione del meocaetlla distribuzione
dei libri di varia per conto di terzi, escludendandque l'attivita rivolta alle
case editrici collegate ai distributori, le quobeame discenderebbero portano

8 Come noto, gli “Orientamenti relativi alla valutaze delle concentrazioni orizzontali” (par. 20)
chiariscono che, nel caso in cui il livello di cemtrazione all'esito dell’operazione sia superiarg000,
come nel caso di specie, &€ possibile ritenere eheohcentrazione non dia adito a preoccupazioni
concorrenziali, a condizione, pero, che il deltisferiore a 150 — dunque significativamente migtenuto
rispetto a quello generato dall'operazione in esame



a fortiori a ritenere che I'operazione determpmima faciela creazione o il
rafforzamento di una posizione dominante, in quastoassisterebbe
all’'unione dei due principali operatori del mercatbe darebbero vita ad un
soggetto con una quota vicina [@5-60%)]. L'operatore risultante dalla
concentrazione distanzierebbe in modo significativeecondo operatore
che, sulla base delle informazioni ad oggi dispitindwvrebbe una quota del
[5-10%].

31. L'operazione in esame determinera in ogni casoidim dei due
principali operatori che offrono i propri servizd aeditori e librerie non
integrati. Pertanto, in entrambe le configurazadinnercato sopra analizzate,
e possibile ritenere che il potere di mercato ésdnite dalla nuova societa
sia suscettibile di tradursi in un peggioramentibedeondizioni economiche
da questa praticate agli editori e alle librerien niategrate e/o in un
peggioramento della qualita del servizio fornit@mlasoggetti.

32. La concentrazione tra le attivita svolte dai Gruppessaggerie e
Feltrinelli comporta, infatti, il venir meno di unpossibilita di scelta per gli
editori e le librerie indipendenti in relazione falrnitore del servizio di
distribuzione. Allo stato, e sulla base delle infazioni disponibili, appare
pertanto sussistere il rischio che gli editori dilbeerie indipendenti, in caso
di aumento del prezzo del servizio da parte devaumperatore ovvero di
peggioramento delle condizioni contrattuali offerbe della qualita del
servizio stesso, non dispongano di valide alteveaul mercato.

33. In particolare, come si e rilevato sopra, i Grupfmndadori, RCS e
Giunti allo stato sembrano costituire meri conaatirgpotenziali, la cui
capacita disciplinatoria del potere di mercato aleluova entita non é
supportata da alcuna evidenza. Similmente, norowo @llo stato evidenze
sufficienti che consentano di valutare la posséilche i distributori di
dimensioni minori, i quali detengono una quota [dé&-20%] ovvero del
[20-25%] a seconda della definizione del mercato, sianogriado di
costituire per gli editori e le librerie indipendereventualmente espandendo
in tempi rapidi la propria capacita distributivaauvalida alternativa nel caso
di peggioramento delle condizioni applicate dalvaoperatore.

34. Al contempo, la probabilita che si verifichino niawgressi nel mercato
della distribuzione in caso di esercizio di poteiiemercato deve essere
verificata con riguardo agli investimenti richieattal fine e alla dimensione
minima necessaria per poter operare in modo efieien un mercato
evidentemente caratterizzato da economie di scala.
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35. Quanto all’'argomentazione delle Parti circa il @licconcorrenziale che
il canale on line sarebbe in grado di esercitaliéoperatore risultante dalla
joint venture,si rileva come anche tale aspetto appaia meritedolan
approfondimento stante 'assenza di dati atteridib# consentano allo stato
di determinare il valore complessivo del mercatdioa e di individuare le
guote ivi detenute dagli operatori sia con rifemteealla distribuzione che
con riguardo alla vendita al dettaglio. Una volt&figito I'assetto
concorrenziale del canale on line andranno, ajtkedutati, gli effetti della
presenza nella generalita dei contratti di distziboe di clausole di esclusiva
che sembrerebbero suscettibili di riservare ai ribigiori anche la
distribuzione alle librerie on line e a qualsiasiermediario operante nella
filiera.

36. Cio detto in relazione a quelle che sono le probl&che riscontrabili
sotto un profilo orizzontale, si rileva come la gepza del Gruppo
Messaggerie e del Gruppo Feltrinelli sui mercatimmnte (mercato
dell’editoria di libri) e a valle (mercato dellandita al dettaglio di libri, da
parte delle librerie e on line) rispetto a queficcui operera lgoint venture,
unitamente alla elevata quota chejdant ventureandra a detenere in tale
mercato, renda I'operazione suscettibile, altrdisjenerare effetti unilaterali
escludenti nei confronti degli editori non integraerticalmente e delle
librerie, fisiche e online, indipendenti.

37. In conclusione, alla luce delle considerazioni gun svolte, si ritiene
necessaria una piu approfondita valutazione ded vaia ad analizzare in
dettaglio gli effetticoncorrenziali orizzontali e verticali dell’'operane.

RITENUTO, pertanto, che [I'operazione in esame siscsattibile di
determinare, ai sensi dell’articolo 6 della legg8&7/90, la creazione o il
rafforzamento di una posizione dominante nel merchdlla distribuzione
alle librerie dei libri di “varia”, tale da elimima o ridurre in modo
sostanziale e durevole la concorrenza sul medesiarocato e nei mercati a
monte e a valle dell’'editoria e di libri della vetadal dettaglio di libri;
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DELIBERA

a) l'avvio dellistruttoria, ai sensi dell'articold6, comma 4, della legge
n. 287/90, nei confronti delle societa Emmelibn.ISe EFFE 2005 Gruppo
Feltrinelli S.p.A.;

b) la fissazione del termine di giorni dieci, deente dalla data di
notificazione del presente provvedimento, per Feigeo da parte dei legali
rappresentanti delle Parti, ovvero da persone sa é@slegate, del diritto di
essere sentiti, ai sensi dell'articolo 14, commadélla legge n. 287/90,
precisando che la richiesta di audizione dovra qrare alla Direzione
Comunicazioni della Direzione Generale per la Comrza di questa
Autorita almeno tre giorni prima della scadenzatdehine sopra indicato;

c) che il responsabile del procedimento € la dattGiovanna Vigliotti;

d) che gli atti del procedimento possono essersi pnevisione presso la
Direzione Comunicazioni della Direzione Generale lae Concorrenza di
questa Autorita dai rappresentanti legali delletiPawonché dai soggetti
aventi un interesse giuridicamente rilevante oelagna da essi delegata;
e) che il procedimento deve concludersi entro quacnque giorni

decorrenti dalla data di delibera del presente\w@dimento.

Il presente provvedimento sara notificato ai somgeteressati e pubblicato
nel Bollettino dell’Autorita Garante della Concarza e del Mercato.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Roberto Chieppa Giovanni Pitruzzella
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