L’AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO
NELLA SUA ADUNANZA del 13 aprile 2016;

SENTITO il Relatore Dottoressa Gabriella Muscolo;

VISTA la legge 10 ottobre 1990, n. 287;

VISTO l'articolo 102 del Trattato sul Funzionamertell’'Unione Europea
(TFUE);

VISTO il Regolamento del Consiglio CE n. 1/2003 dél dicembre 2002,
concernente l'applicazione delle regole di conameedi cui agli articoli 81

e 82 del Trattato CE (ora 101 e 102 TFUE);

VISTA la documentazione trasmessa da ltsright.Spdrvenuta in data 20
settembre 2011, piu volte integrata, da ultimoatadL® marzo 2016;

VISTA la segnalazione di Artisti 7607 Societa Cogpea, pervenuta il 27
luglio 2015 e successivamente piu volte integrdta,ultimo il 16 marzo
2016;

VISTO il D.P.R. 30 aprile 1998, n. 217;

VISTA la documentazione in proprio possesso;

CONSIDERATO quanto segue:



.  PREMESSA

1. Le societa ltsright S.r.l. (di seguito, Itsright)Aetisti 7607 Societa
Cooperativa (di seguito, Artisti7607) hanno ripatoente segnalato
all’Autorita alcune condotte poste in essere dawdulstituto Mutualistico
per la tutela dei diritti degli Artisti InterpretEsecutori (di seguito,
NUOVOIMAIE) nel settore della gestione e intermeib@me dei diritti
connessi al diritto d’autore in favore degli artigtterpreti ed esecutori (di
seguito, AIE), in presunta violazione della normatantitrust.

2. Secondo le imprese segnalanti, NUOVOIMAIE avrebbst@in essere
diversi comportamenti con il fine specifico di agikare, con varie modalita,
'operativita delle societa di gestione collettiaaove entranti nei mercati
neo-liberalizzati dei servizi di gestione e intedhiagione dei diritti connessi
al diritto d’autore.

II. LE PARTI

3. Artisti 7607 opera come intermediario nell’attivita di ammirggione

e intermediazione dei diritti contemplati dalla degsul diritto d’autore (di
seguito anche LDA), per il settore video, su mamakegli artisti interpreti
e/o esecutori e dei loro successori. L'impresa ibavuto I'abilitazione a
svolgere professionalmente tale attivita il 1° nobee 2013, a seguito
delladempimento degli oneri di comunicazione leggbrescritti dal

D.P.C.M. 19 dicembre 2012. Essa rappresenta ol@@0lartisti italiani del
settore audiovisivo. Il patrimonio amministrato Adisti 7607 nel settore
audiovisivo & stato pari nel 2013 a ciftal0]* milioni di euro.

4. lItsright opera come intermediario nell’attivita di amminggiione e

intermediazione dei diritti contemplati dalla leggd diritto d’autore, per il

settore musicale, su mandato degli artisti inteér@k esecutori e dei loro
successori, nonché dei produttori di fonogrammimpresa ha ricevuto
I'abilitazione a svolgere professionalmente taléviéd il 29 marzo 2013, a
seguito delladempimento degli oneri di comunicaeidegale prescritti dal
D.P.C.M. 19 dicembre 2012. Essa rappresenta olg@03artisti italiani del

settore musicale. Il patrimonio amministrato dadts per conto degli artisti
nel settore musicale e stato pari nel 2013 a ¢ird®] milioni di euro.

! Nella presente versione alcuni dati sono omessiguanto si sono ritenuti sussistenti elementi di
riservatezza o di segretezza delle informazioni.



5. NUOVOIMAIE € un ente iscritto al registro delle persone giahie

private della Prefettura di Roma, ai sensi del R.PLO febbraio 2000, n.
361, che opera nellattivita di gestione collettidai diritti di proprieta

intellettuale degli artisti interpreti e/o esecuter dei loro successori nei
settori della musica e dellaudiovisivo. NUOVOIMAIE succeduto al
soggetto monopolista di settore, I'lstituto Mutstito per la tutela degli
Artisti Interpreti ed Esecutori (di seguito, Imai& norma dell’articolo 7
della legge 29 giugno 2010, n. 100. Dal 2 maggi@32@ formalmente
accreditato nell’elenco delle imprese di intermeaiiae dei diritti connessi,
a seguito dell'adempimento degli oneri di comunigae legale prescritti dal
D.P.C.M. 19 dicembre 2012. Rappresenta oltre 5.8ABti nel settore
audiovisivo e oltre 6.000 nel settore musicalg@alirimonio amministrato da
NUOVOIMAIE e stato pari nel 2013 a cirdad0-50] milioni di euro nel

settore audiovisivo e a cir¢a-10] milioni di euro nel settore musicale.

ll. 1L QUADRO NORMATIVO

6. In generale, i diritti connessi al diritto di autorconsistono
essenzialmente in due tipologie di remunerazioeguo compenso e |
compenso da copia privata, previste dalla leggelistio d’autore in favore
degli artisti che hanno concorso a realizzare uadigolare opera (ad
esempio un brano musicale o un filmato audiovisildg@quo compenso
spetta agli Artisti, Interpreti ed Esecutori (dgaéo, AIE) dai soggetti c.d.
“utilizzatori”, ossia tutti coloro che sfruttano @wmicamente una
determinata produzione artistica (emittenti radnébe e televisive, pubblici
esercizi, alberghi, discoteche, compagnie aeree) ecche non agiscono in
qualita di consumatori finali. La copia privatayéte, spetta agli AIE dai
produttori di apparecchi di registrazione o suppdirtregistrazione vergini
(audio e video).

7. L'amministrazione e lintermediazione dei dirittorenessi al diritto
d’autore e generalmente svolta in forma collettid®a organismi
rappresentativi dei beneficiari (le societa di gest collettiva, in breve
SGC, o le c.dcollecting societieq]i seguito ancheollecting. Le collecting
possono operare sia a favore degli artisti, siavare di altre societa di
gestione, cui € demandato l'effettivo svolgimentdlal attivita operative.
Quest'ultima € la principale modalita impiegata paccogliere le somme
derivanti dai diritti connessi maturati da artiséizionali all’estero. Sino alla



liberalizzazione del settore, tali contratti haravwito natura reciproca (ossia
la collecting italiana raccoglie le somme maturate in Italia @ate degli
artisti iscritti alla societa di gestione esterdaeversa).

8. Mentre per quanto riguarda il settore audiovisiv® dollecting
definiscono accordi direttamente con gli utilizzgtoel campo musicale le
norme prevedono che esse ricevano quanto loroaspetindirettamente,
ossia per il tramite delle societa di intermediagiodei produttori di
fonogrammi, le quali negoziano con i soggetti dinet&no economicamente
I brani per conto di tutte le categorie aventittbri

9. La gestione collettiva dei diritti connessi e statalta in Italia in
regime di monopolio dagli anni ‘70 sino alla libkzraazione del settore,
avvenuta a gennaio 2012. In particolare, le a#tiditgestione e raccolta sono
state svolte dall'lmaie fino alla sua dichiaraziodie estinzione a norma
dell'articolo 6, comma 1, del D.P.R. n.361/2000yvenuta con
provvedimento del Prefetto di Roma del 28 maggie920. 33962/606/2009,
a cui é seguita la messa in liquidaziexearticolo 16 disp. att. cod. civ. (di
seguito Imaie in liquidazion@)

10. In conformita all’articolo 7, comma 1, del D.L. 2(rile 2010, n. 64,
convertito in Legge. n. 100/2010, a decorrere daluglio 2009 sono stati
trasferitt a NUOVOIMAIE “[...] compiti e funzioni attribuiti ai sensi di
legge ad IMAIE in liquidazione ed, in particolaiecompito di incassare e
ripartire, tra gli artisti interpreti esecutori avdi diritto, i compensi di cui
agli articoli 71-septies, 71-octies, 73, 73-bis, 8@ e 180-bis della legge 22
aprile 1941, n. 633, e 5 e 7 della legge 5 febbra@d2, n. 93. Il
NUOVOIMAIE determina 'ammontare dei compensi spettagli artisti,
interpreti ed esecutori, conformemente allo stat@i ai regolamenti
attuativi dello stesso, tenuto conto dell’articoB2 della legge 22 aprile
1941, n. 633. Al NUOVOIMAIE é trasferito, dalla dadi costituzione, il
personale di IMAIE in liquidazione. Al termine daellprocedura di
liquidazione sono trasferiti al NUOVOIMAIE I'eveilafie residuo attivo ed i
crediti maturati...]".

11. La determinazione e la ripartizione dei compahesyli AIE, dunque,
spetta a Imaie in liquidazione per le somme raecdil monopolista di
settore (Imaie) fino al 14 luglio 2009 e, dopo tdkta, a NUOVOIMAIE
fino alla liberalizzazione del settore. In concretmaie in liquidazione
avrebbe delegato a NUOVOIMAIE lo svolgimento dietahttivita che,

| Commissari Liquidatori sono stati nominati daksidente del Tribunale Civile di Roma con
decreto del 18 maggio 2009, confermato da sucaesdécreto del 28 maggio 2009, cfr.
http://www.imaie.it/imaie.html



tuttavia, non sarebbe stata ancora terminata.

12. In attuazione della normativa europea di settorggeanaio 2012 i
servizi di amministrazione e intermediazione deittiliconnessi in Italia
sono stati liberalizzati (articolo 39, comma 2, @el.. 24 gennaio 2012, n.
1). Con successivo D.P.C.M. 19 dicembre 2012 soteu fessati i requisiti
minimi necessari per le imprese che svolgono teiita®. Le collectingche
posseggono i requisiti previsti dal menzionato D.RL. sono iscritte in uno
specifico registro degli intermediari, pubblicatd sito della Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento per I'Inforragone e I'Editoria (c.d.
impreseex articolo 3, comma 2, del citato D.P.C.k1.)n particolare, si
evince dal predetto sito che ltsright € stata lamar impresa di
intermediazione a essere accreditata nel settosecate, il 29 marzo 2013,
mentre NUOVOIMAIE risulta accreditata il 2 maggi013, per entrambi i
settori, e Artisti7607, che opera nel solo setiddeo, e accreditata dal 13
novembre 2013,

13. Il D.P.C.M. 17 gennaio 2014 (c.d. Decreto di rioali previsto
dall’articolo 7, comma 1, del D.L. n. 64/20%®)a integrato la disciplina del
settore, prevedendo, in particolare: la predispas&z di regole per la
definizione di artista primario e comprimario (edlio 1); la previsione di
accordi tra gli intermediari per la determinaziates criteri di ripartizione
dei compensi e l'introduzione di una disciplinaidesle in caso di un loro
mancato raggiungimento (articolo 2); I'applicaziodella liberalizzazione
anche al compenso per copia privata (articolo 3)bbligo per gli
utilizzatori, per i produttori e per i distributordi comunicare agli
intermediari i dati relativi alle opere distribuite utilizzate (articolo 4); ai
fini dell'individuazione del soggetto preposto atlacossione dei compensi
spettanti agli AIE, il principio della competenzantabile, in base al quale
spetta all’intermediario con cui ciascun artistaitmassere un rapporto di
mandato al momento dell’'utilizzo dell’opera la catgnza a riscuoterne |l
relativo compenso (articolo 6).

14. Nel descritto quadro normativo alcune attivita neqedenza svolte dal
monopolistaex lege e non espressamente disciplinate dalle norme di
liberalizzazione appaiono svolte in modo esclusivo prevalente da
NUOVOIMAIE. In particolare, la competenza sulla gese dei compensi

® D.P.C.M. 19 dicembre 2012, pubblicato in G.U. 8.dell'l1 marzo 2013, recante i requisiti
minimi necessari ad un razionale e corretto sviludpel mercato degli intermediari dei diritti
connessi.

* http://presidenza.governo.it/DIE/diritto_autore_émmediari.html

® Pubblicato in G.U.R.I. del 5 maggio 2014, n. 102.



per gli artisti non rappresentati da alcumdlecting(c.d. apolidi) e dei fondi
destinati al sostegno della categoria sarebbet@rauesercitate da tale ultima
societa in regime di monopolde factoper tutto il settore.

IV. | FATTI SEGNALATI

15. | concorrenti, Artisti 7607 e lItsright, hanno evid@&to, con piu
segnalazioni e documenti, presunte condotte ardaroenziali di
NUOVOIMAIE a danno degli operatori nuovi entrantelle attivita di
amministrazione e intermediazione dei diritti cossieal diritto d’autore, tra
cui, in particolare:

(a) a partire dalla liberalizzazione, I'attuaziaheun’ampia e varia strategia
di discriminazione finalizzata a mantenere o riaostare gli AIE dei
soggetti nuovi entranti in entrambi i settori dettasica e del video, facendo
leva, tra l'altro, sulla possibilita di distribuirprioritariamente ai propri
associati compensi e fondi del vecchio Imaie postmuidazione;

(b) 1l rifiuto, formalizzato nel 2015, di concedelaccesso all’archivio
generale delle opere e dei titolari dei diritti neasi al diritto d’autore del
vecchio Imaie (di seguito anche “banca dati Imags”propri concorrenti,
ostacolandone cosi I'operativita nella fase di@sgo sul mercato;

(c) nel periodo intercorrente tra 'emanazione@¢l. n. 1/2012 e 'adozione
della normativa secondaria di attuazione della rdliezazione, la
sottoscrizione di accordi reciproci con societ@&mstli gestione collettiva a
carattere pluriennale per la raccolta di comperiavare dell’'intero settore e
di accordi con importanti utilizzatori italiani delopere audiovisive (ad
esempio Sky e Fox), con l'effetto di privare i correnti della possibilita di
stipulare analoghi contratti al momento del lorfe®ifvo ingresso sui mercati
rilevanti.

a. Condotte discriminatorie

16. La posizione di successore legale del vecchio Ineaiéncarico di
determinazione dei compensi ancora dovuti da ImaielLiquidazione
sarebbero strumentalmente impiegati da NUOVOIMAHE promuovere le
proprie attivita e mantenere o riconquistare giE&Ahe hanno dato mandato
ad altrecollecting (all. 26-27 alla memoria del 4 dicembre 2015 diigr



7607). Gli artisti associati aicompetitors sarebbero discriminati
nell'attribuzione delle risorse (compensi, fondi eticolo 7, ecc.)
amministrate da NUOVOIMAIE riguardo, ad esempi@ agli esiti delle
domande di revisione degli importi liquidati perpériodo antecedente la
liberalizzazione che alle stesse somme assegnake relativi tempi di
pagamento (verbale di audizione di Artisti 7607 Tiefebbraio 2016).

17. Innanzitutto, NUOVOIMAIE farebbe leva sulla confose ingenerata
dalla descritta commistione di compiti e funziorar gnvitare gli AIE a
iscriversi a NUOVOIMAIE anche attraverso annunct@amunicati stampa
(cfr., ad esempio, I'annuncio del 2 luglio 2015alh 17 alla memoria del 27
luglio 2015 di Artisti 7607). D’altro canto, il medimo soggetto dichiara di
avere costituito un apposito ufficio per la liquzdane dei compensi spettanti
agli AIE sino al 14 luglio 2009 da Imaie in liqudane (all. 8 alla memoria
del 4 dicembre 2015 di Artisti 7607). Inoltre, dopwere indirizzato una
lettera a tutti gli AIE per comunicare i compensatarati nel periodo di
competenza del vecchio Imaie, NUOVOIMAIE avrebbewaxato i titolari
dei diritti, anche non mandanti, presso i propficuper “ricalcoli”, migliori
conteggi e pagamento di spettanze del passattamoli contestualmente a
conferire il mandato a NUOVOIMAIE e, ove necessalligecesso da altri
intermediari (pag. 17 della memoria del 27 luglid 2 di Artisti 7607).

18. Analogamente, per gli importi raccolti sino all'aeditamento degli
operatori concorrenti, NUOVOIMAIE sfrutterebbe leichieste di
liquidazione per sollecitare I'iscrizione degli AlBd esempio, a un artista
che richiedeva il proprio codice AIE al fine di ertere il pagamento di
somme pregresse, NUOVOIMAIE comunicava il 16 ap2@d5 che: “[a]
oggi il suo nominativo non risulta essere tra qugitesenti nel nostro
repertorio, pertanto la filmografia che ci indicaventerebbe utile ai fini del
recupero compensi al momento in cui decidesse dentire nostra
associatd (all. 16 alla memoria del 27 luglio 2015 di Atiis7/607). A
un’altra artista che chiedeva di non riscuoterenmpensi di copia privata per
il periodo 2012-2013, in quanto associata a eoikecting concorrente, il 10
luglio 2014 NUOVOIMAIE rispondeva chea“meno di una sua revoca
scritta dell’atto di iscrizione[...] e del mandato di riscossione compensi
esteri al NUOVOIMAIE, non ci € possibile rispettdaesua richiesta(all. 6
alla memoria del 4 dicembre 2015 di Artisti 760€pllegando cosi
inscindibilmente il mandato avente ad oggetto i gensi italiani a quello
per i compensi esteri.

19. Comportamenti simili con riferimento al settore simale sono stati



portati all’attenzione dell’Autorita dallaeollecting Itsright e risultano anche
da altra documentazione trasmessa dal Dipartimpatol’Informazione e
I'Editoria della Presidenza del Consiglio dei Mimigdi seguito, DIE). In
particolare, Itsright ha evidenziato come un aatdit primaria importanza a
essa associato, al fine di accelerare la liquicezidi tutti i compensi
maturati € non ancora riscossi, sia stato costrattotirare il mandato
conferitole e a darlo a NUOVOIMAIE (comunicazione Itsright del 12
settembre 2013). Da quanto trasmesso dal DIE, @&vet evince che
NUOVOIMAIE avrebbe garantito altri artisti contr@gni eventuale azione
el/o richiesta di risarcimento danni dovesse esset@zata dalla predetta
ItsRight srf, al fine di indurre gli AIE iscritti al concorrea ad abbandonare
tale collecting e ottenerne il mandato (all. 5 comunicazione Hersa del
Consiglio dei Ministri — DIE del 29 luglio 2013).

20. Piu in generale, la mancata distribuzione aglstiréiventi diritto degli
importi loro dovuti da Imaie in Liquidazione sareblamentata da tutte le
collectingconcorrenti. Diritti Artisti IPAA (di seguito, IPA), in particolare,
ha lamentato che i Commissari liquidatori, dopa ahni di attivita, non
sarebbero stati ancora in grado di ripartire lermengiacenti nel patrimonio
del vecchio Imaie (pari a circa 142 milioni di eurel 2007); la medesima
impresa, peraltro, denuncia l'opacita e lincompkta del quadro
informativo che dovrebbe essere alla base dellarm@iazione dei predetti
compensi (risposta alla richiesta di informazionDditti Artisti IPAA del 2
marzo 2016).

21. Le modalita mediante le quali NUOVOIMAIE utilizzbbe i fondi per
I bandi exarticolo 7 della legge 5 febbraio 1992, n. 93, rimati con le
risorse di tutti gli AIE gquantomeno sino alla sedanmeta del 2013,
sarebbero altresi tali da determinare una rilevaligeriminazione tra gli
artisti da essa tutelati e quelli che si rivolg@ubaltrecollecting(all. 9 e 10
alla memoria del 4 dicembre 2015 cit., in cui vhecevidenze di AIE ai
quali viene rappresentato che i predetti fondi so@stinati ai soli mandanti
di NUOVOIMAIE). Inoltre, i bandi di gara predisposta NUOVOIMAIE
per finanziare nuove opere italiane, gia benefieidi agevolazioni fiscali
nella forma di crediti d'imposta (c.dax credi), richiedono che tutti gli
artisti impiegati nella produzione siano asso@atilusivamente ad essa (all.
12 e 13 alla memoria del 4 dicembre 2015 cit. e 2ll1 del verbale di
audizione di Artisti 7607 del 16 febbraio 201@). conseguenza di cio,
alcuni AIE associati aollectingconcorrenti hanno lamentato I'esclusione da
progetti cinematografici (all. 13-14 alla memorial d dicembre 2015 cit.)



ovvero sono stati costretti ad interrompere i rappmon tali collecting al
fine di poter beneficiare del predetto Tax Creditagore di un progetto
cinematografico indipendente (all. 11 alla memad&l 4 dicembre 2015
cit.). Da parte di produttori e registi stessi,inef vi sarebbe una pressione
sugli attori per revocare I'adesione ai soggetwvitentranti e iscriversi a
NUOVOIMAIE, cosi da godere dei fondie quo(all. 12 alla memoria del 4
dicembre 2015 cit.).

b. Rifiuto di accesso all’archivio generale delle omee degli artisti di
IMAIE

22. | commissari liquidatori di IMAIE hanno stipulato data 18 gennaio
2011 un contratto di comodato d’'uso gratuito a favdi NUOVOIMAIE per
'uso esclusivo, tra l'altro, di infrastrutture erche dati informatiche del
vecchio Imaie (all. 2.12 del verbale dell’audiziodeArtisti 7607 del 16
febbraio 2016). Tali elementi del patrimonio di Iman Liquidazione
costituivano uno strumento essenziale nello svagtm della funzione
pubblicistica che era riservata all'lmaie, nel senshe tra i compiti
istituzionali che tale Istituto era tenuto a svoégeientravano la tenuta e
'accessibilita del registro delle opere e deglistir la loro pubblicita e
tempestivita di aggiornamento.

23. NUOVOIMAIE, pertanto, detiene in via esclusiva urstrumento
costituito e realizzato nel tempo con le risorsecempensi di tutti gli AIE,
allorché I'lmaie era in posizione di monopolistd settore. Le informazioni
che vi sono contenute hanno assunto, a seguita te#ralizzazione, un
valore particolarmente strategico pectdlecting in quanto consentono non
solo di determinare esattamente i titolari dei cengp, tramite I'elenco
completo delle opere e degli attori (primari e comgri) di ognicast ma
anche di contattare i titolari dei diritti e ractieghe adesioni e mandati,
grazie all'indicazione dei riferimenti (recapitdea®nico, indirizzo, ecc.) di
ciascuno di essi (verbale di audizione di Artisti7@lel 16 febbraio 2016).
24. A fronte della richiesta di Artisti 7607 di poteccedere all’archivio
generale per il settore audiovisivo, il 17 luglio1® NUOVOIMAIE ha
esplicitamente rifiutato di condividerne i dati clenaltrecollecting (all. 13
alla memoria del 27 luglio 2015 di Artisti 7607). rhancato accesso al
patrimonio informativo dell'archivio generale, sedo il segnalante,
ostacolerebbe gravemente i nuovi entranti nelleit@tdi amministrazione e
intermediazione dei diritti connessi al diritto dtare (integrazione della



segnalazione trasmessa da Artisti 7607 il 1° fabl2@16).

c. Sottoscrizione e attuazione di accordi nelle morel gprocesso di
liberalizzazione

25. Nelle more del processo di liberalizzazione del aaty,

NUOVOIMAIE ha operato in sostanziale continuita denattivita sino a
guel momento svolte nei servizi di gestione deittdiconnessi al diritto
d’autore, pur non essendo essa stessa ancora itateretbme soggetto
intermediario in base al nuovo contesto regolamenta

I. Accordi con collecting estere

26. NUOVOIMAIE ha sottoscritto da gennaio 2012 numerasicordi
bilaterali reciproci con le principatiollectingestere (musica e video), al fine
di raccogliere, da un lato, i compensi spettanii AlfE stranieri le cui opere
sono sfruttate in Italia e, dall’altro, i compedsigli AIE italiani le cui opere
sono utilizzate all’'estero (all. 25 della memorial d dicembre 2015 di
Artisti 7607). Le somme raccolte riguarderebbenatda’equo compenso,
quanto i compensi per copia privata e noleggio estgp, sia nel settore
musicale che nel settore audiovigivo

27. 1l carattere reciproco e la durata pluriennale algjuasi totalita dei
predetti accordi comportano per gli intermediaroviuentranti I'esclusione
dalla possibilita di rappresentare gli artisti delbllectingestere. Inoltre, per
rappresentare gli interessi dei propri associadiltn Paesi, le imprese nuove
entranti sono costrette a sottoscrivere contraitaterali, che sarebbero piu
onerosi, giacché comporterebbero il pagamento d commissione alla
collecting estera che fa il servizio di raccolta; al contraiiacontratti di
reciprocita usualmente non prevedrebbero pagansaitio che non vi siano
sostanziali differenze nel numero di artisti pentcodei quali si curano gli
interessi nel rispettivo territorio.

ii. Accordi con utilizzatori italiani
28. In aggiunta, NUOVOIMAIE avrebbe altresi stipulatergonto di tutti

gli AIE accordi per la riscossione dellequo compennel settore
audiovisivo, ovvero avrebbe continuato a riscuot@@mpensi sulla base di

® http://www.nuovoimaie.it/accordi-internazionali/.
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precedenti accordi sottoscritti dal vecchio Imaba ¢ principali utilizzatori
italiani (emittenti televisive, distributori dhome video, video content
provider, esercizi pubblici, ecc.). Tali accordi hanno gaimente durata
pluriennale o prevedono clausole di rinnovo annaatematico (risposta del
7 marzo 2016 alla richiesta di informazioni di NUONAIE).

29. In particolarecon due importanti produttori ed emittenti televesi Sky
e Fox, sono stati sottoscritti nel 2012 da NUOVOIMAaccordi per la
riscossione dellequo compenso per tutti gli AIE ncoscadenze,
rispettivamente, 30 giugno 2014 (Sky) e 30 giugfa@S2(Fox). In ragione
del fatto chemedio temporeNUOVOIMAIE ha gia incassato per tutti gli
AIE, tali imprese rifiuterebbero la liquidazionei dmmpensi spettanti agli
artisti delle collecting nuove entranti anche per le utilizzazioni avvenute
dopo il loro ingresso sul mercato (all. 15 alla noeian del 4 dicembre 2015).
A sua volta, NUOVOIMAIE non avrebbe sinora pagasbmme incassate
e dovute agli AIE associati ad alteellecting (all. 16 alla memoria del 4
dicembre 2015 di Artisti 7607).

30. In merito a tale vicenda, peraltro, i concorremippresentano la loro
impossibilita di valutare entita e congruita degiporti in questione, stante
'omessa comunicazione di informazioni essenzialalafine da parte di
NUOVOIMAIE (all. 20-24 alla memoria del 4 dicemb&915 di Artisti
7607), come, ad esempio, il valore degli importjomati a titolo di equo
compenso e i dati di utilizzazione forniti dalleigenti televisive (verbale di
audizione di Artisti 7607 del 16 febbraio 2016).

31. Nei contratti stipulati per la riscossione dei cemgi maturati dopo
I'accreditamento dei concorrenti, invece, NUOVOIMAs$ovrastimerebbe il
numero dei propri iscritti a discapito delé®llecting nuove entranti. Ad
esempio, nell'accordo quadro stipulato da NUOVOIMAI 7 maggio 2015
con la Federazione delle Associazioni Italiane Adbe e Turismo
(Federalberghi) e I'Associazione Italiana ConfindasAlberghi (AICA) per
la definizione dellequo compenso dovuto dalle tstme ricettive,
NUOVOIMAIE dichiara di esercitare il diritto di messione a partire dal 1°
gennaio 2014 solo per la quota parte di AIE praopaindanti e una quota
proporzionale degli AIE apolidi (lett. K dell'acadw, in all. 19 alla memoria
del 4 dicembre 2015 di Artisti 7607). Tali quoteyttévia, sarebbero
unilateralmente stimate da NUOVOIMAIE come paripaivamente al
[70%-75%] (mandanti NUOVOIMAIE) e al[15%-20%] (apolidi) delle
somme complessivamente versate dalle principaligeneraliste (articolo
5.3 dell'accordo, cit.). Di conseguenza, quantbigsto da NUOVOIMAIE
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in pagamento alle controparti lascerebbe ai coeatiruna quota residua
pari al massimo glL0-15%] dei compensi dovuti, di cui soltani@5%)] per
somme di AIE apolidi (articolo 5.4).

V. VALUTAZIONI
a. | mercati rilevanti

32. Inragione delle condotte segnalate, i mercatvaii per la valutazione
in esame possono individuapsima facienei seguenti mercati:

a. mercato dei servizi di gestione e intermediazioeiedititti connessi al
diritto d’autore spettanti agli AIE del settore adsivo;

b. mercato dei servizi di gestione e intermediazioeiedititti connessi al
diritto d’autore spettanti agli AIE del settore riuade;

c. mercato dei servizi di gestione e intermediazioeiedititti connessi al
diritto d’autore spettanti agli AIE del settore adsivo svolti per conto di
altrecollecting

d. mercato dei servizi di gestione e intermediazioeiedititti connessi al
diritto d’autore spettanti agli AIE del settore nuade svolti per conto di
altrecollecting

33. L'intermediazione dei diritti connessi al diritcdi autore comporta lo
svolgimento di una serie di attivita collegate, uale delle quali sono
influenzate dalla regolamentazione. In primo luogogorre negoziare le
condizioni di utilizzazione dellopera e i comperassociati. In secondo
luogo, gli utilizzi vanno monitorati, cosi da st#ei I'ammontare
complessivo dovuto agli aventi diritto. Infine, #®mme maturate vanno
riscosse e poi distribuite secondo regole prestalgiallecollecting (al netto
della quota, di entita variabile, trattenuta akfidi coprire i propri costi di
funzionamento).

34. La natura dell’'opera artistica (brano musicalelmdto) determina sia
le caratteristiche dei suoi possibili sfruttamestonomici (ad esempio, in
termini di possibili soggetti utilizzatori) che haodalita di determinazione
dei compensi spettanti agli AIE e le conseguentiessita informative (ad
esempio, la precisa individuazione del cast nebada film, che non é
necessaria per la musica). Pertanto, i mercata dgdktione “diretta” (o al
dettaglio, mercati a) e bgupra e “indiretta” (o all'ingrosso, mercati c) e d),
suprg dei diritti connessi al diritto d’autore vannostinti tra settore
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audiovisivo e musicale.

35. Sotto il profilo geografico, tutti i mercati hanattualmente dimensione
nazionale, poiché permangono sostanziali differenele normative di

settore nei diversi Paesi. Inoltre, la gestioneraoazionale di tali diritti

risulta problematica, soprattutto per quanto came€equo compenso, la cui
riscossione richiede lo svolgimento di attivitafidifmente implementabili a

distanza, quali il monitoraggio degli utilizzi danpe di un numero assai
elevato di soggetti.

36. Le seguenti tabelle mostrano le quote di mercatoas¢ per gli anni

2012-2014 per i settori audiovisivo e musicale. Emscun anno sono
utilizzati i compensi di competenza (ossia matunadi periodo indicato) e
riscossi (indipendentemente dall’anno in cui caveenuto).

Tabella 1: Mercato (a) dei servizi di gestione e tarmediazione “diretta” dei diritti connessi
al diritto d’autore del settore audiovisivo

2012 2013 2014
NUOVOIMAIE [90-95%)] [90-95%)] [90-95%)]
Artisti 7607 [5-10%] [5-10%)] [5-10%)]
IPAA [inferiore all’1%] [inferiore all’1%] [inferiore al I'1%]

Valore complessivo [10-49] milioni di euro  [10-49] milioni di euro [1-10] milioni di euro
del mercato

Nota: i dati del 2014 si riferiscono esclusivamedite.d. “equo compenso”.

Fonte: elaborazione AGCM su dati forniti dagli cgeri.

Tabella 2: Mercato (b) dei servizi della gestione entermediazione “diretta” dei diritti
connessi al diritto d’autore del settore musicale

2012 2013 2014
NUOVOIMAIE [80-85%)] [70-75%)] [60-65%)]
Itsright [10-15%)] [25-30%)] [35-40%)]
IPAA [inferiore all’1%] [inferiore all’1%] [inferiore alI'1%)]

Valore complessivo [10-49] milioni di euro [10-49] milioni di euro  [10-49] milioni di euro
del mercato

Nota: i dati del 2014 si riferiscono esclusivameaite.d. “equo compenso”.

Fonte: elaborazione AGCM su dati forniti dagli cgeri.

37. Considerando i mercati della gestione e intermeang&z“indiretta” dei

diritti connessi al diritto d’autore, attualmenteel nsettore audiovisivo
(mercato sub c¢), suprg, NUOVOIMAIE € l'unico operatore ad avere
definito accordi di natura reciproca caollecting estere. Invece, le altre
SGC concorrenti hanno in corso soltanto accordadlira non reciproca, per
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cui hanno definito dei contratti cooollecting estere per la raccolta dei
compensi spettanti agli artisti italiani maturaélla specifico Paese dove
opera la controparte. Mediamente, in ciascun aretdreennio 2012-2014,

NUOVOIMAIE ha raccolto complessivameniimeno di 1 milione di euro]

in favore dei propri AIE per diritti maturati in ttui Paesi esteri dove
operano lecollectingcon cui ha definito un accordo.

38. Nel caso della musica, leollecting italiane che operano anche
all’'estero sono NUOVOIMAIE e lItsright. Le quote ciercato e il loro

valore complessivo nel triennio 2012-2014 sono dati nella seguente
tabella 3.

Tabella 3: Mercato (d) dei servizi di gestione e termediazione “indiretta” dei diritti
connessi al diritto d’autore maturati all’estero dd settore musicale

2012 2013 2014
NUOVOIMAIE [80-85%)] [85-90%] [95-100%]
Itsright [15-20%] [5-10%] [0-5%)]
) [inferiore a 1 [inferiore a 1 [inferiore a 1
Valore complessivo  milione di euro] milione di euro] milione di euro]

del mercato
Fonte: elaborazione AGCM su dati forniti dagli cgeri.

b. La posizione dominante di NUOVOIMAIE

39. Alla luce di quanto sopra esposto, NUOVOIMAIE apparemete una
posizione dominante su tutti i mercati rilevanti fani del presente
procedimento. Il dato strutturale derivante dallgnidicative quote di

mercato detenute (sia in termini assoluti che itaziene agli altri

concorrenti) trova spiegazione principalmente nellacostanza che
NUOVOIMAIE e il successore del monopolista legalesettore e mantiene
una reputazione e una forza di mercato rispetica#tglintermediari. | nuovi

entranti sono tuttora di dimensioni molto contereitiea I'altro non possono
contare su una fitta rete di legami contrattualh agi utilizzatori e le

collecting estere per la riscossione dei compensi dovuti agti ad esse
affiliati.

40. Nonostante il processo di liberalizzazione del osett la posizione
dominante di NUOVOIMAIE risulta stabile anche intui della circostanza
che esso gode di ampie riserve patrimoniali. Ciaseate all’lstituto di

essere ampiamente autonomo dai concorrenti, i,qalalontrario, addirittura
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dipendono da esso per il pagamento degli imponruticai propri iscritti
gquantomeno fino alla data di formale accreditameetd®013.

c. Le condotte contestate

41. Nelle more del processo di liberalizzazione e tejtesso formale dei
suoi concorrenti, NUOVOIMAIE ha goduto del vantaggioncorrenziale
dato dalla sua posizione di successae lege del vecchio Istituto
mutualistico in liquidazione, I'lmaie, nonostantse stesso non fosse ancora
stato formalmente accreditato. NUOVOIMAIE avrebbefrutsato
indebitamente tale vantaggio ponendo in essere straegia escludente
complessiva, tuttora in corso, che si € articolataarie condotte dpre-
emptiondei neo-liberalizzati mercati della gestione esintediazione dei
diritti connessi al diritto d'autore a danno deincorrenti (effettivi o
potenziali).

42. In conseguenza della predetta strategia escluddéatamprese di
intermediazione nuove entranti non solo incontrieeed persistenti difficolta
a svolgere I'attivita di gestione dei diritti syseiti ai loro associati in Italia e
all’estero, ma potrebbero anche essere estromesseedcati rilevanti. Cio
causerebbe un grave danno alla categoria deglisaAté® un duplice profilo:
innanzitutto, impedirebbe il formarsi di mercatiug@li e competitivi,
privando gli AIE della liberta di scegliere a qualalecting associargj in
secondo luogo, l'estromissione dei concorrenti epdrmanere di un
monopolio di fatto in capo a NUOVOIMAIE genererebbeefficienze
nellamministrazione dei diritti connessi al diottd’autore e, quindi, perdite
patrimoniali agli AIE stessi, che vedrebbero ridd# loro remunerazioni. In
ultima analisi, I'effetto delle condotte escludesdrebbe quello di ridurre gli
incentivi alla creazione da parte degli AIE e, getb, privare i consumatori
di una piu ampia varieta di produzioni artistichew fruire.

43. Le condotte poste in essere da NUOVOIMAIE e tuttoracorso,
dunque, potrebbero costituire un abuso di posiziodeminante
rispettivamente nei mercati della prestazione da&vizi di gestione e
intermediazione dei diritti connessi spettanti &l (mercatisuba) e b),
suprg e nei mercati della prestazione dei servizi dstippe dei diritti
connessi alle altreollecting in particolare, le SGC estere (mercaibc) e

" Tale diritto & riconosciutointer alia, dall’art. 5 della Direttiva 2014/26/UE del Parkento
Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 sg#atione collettiva dei diritti d’autore e dei
diritti connessi e sulla concessione di licenzetitautitoriali per i diritti su opere musicali per
I'uso online nel mercato interno, pubbl. in GUUEALR del 20.3.2014.
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d), suprg. Poiché le attivita in questione riguarderebbemtrambi i settori
in cui opera NUOVOIMAIE, ossia quello della musieaguello audiovisivo,
esse vengono di seguito analizzate congiuntamente.

1)  Discriminazioni a fini di esclusione dei concorreet mantenimento
degli AIE iscritti

44. Avendo NUOVOIMAIE operato di fatto in via esclusidal 2009 sino
al 2013, per tale periodo tutti gli AIE devono rigersi all'lex monopolista
per la riscossione dei compensi maturati, nonchéipeiedere l'inclusione
tra gli aventi diritto o eventuali correzioni rala alla classificazione del
proprio ruolo (primario/comprimario). Dai fatti seglati e dai documenti a
fascicolo emerge che NUOVOIMAIE sfrutterebbe taletuazione,
richiedendo agli artisti liscrizione alla propriassociazione quale
precondizione per riesaminare le posizioni deglistred eventualmente
ricalcolarne i compensi. In particolare, sembreeebbservi una prassi volta
a sfruttare la comunicazione del ricalcolo e dédlsaei compensi maturati
nel periodo prima del 2009 per proporre il recessb mandato agli
intermediari nuovi entranti e il conferimento dedke@sso a NUOVOIMAIE.
45. Piu in generale, il controllo delle somme dovutdi aflE sino
allaccreditamento dei competitors nel 2013, consentirebbe a
NUOVOIMAIE di gestire in maniera arbitraria i rimis» dovuti, cosi da
favorire i propri associati a discapito degli AlEiagtoncorrenti in relazione
sia agli esiti delle domande di revisione che allgnme assegnate e ai
relativi tempi di pagamentosprg. Tale discriminazione dei mandanti
emergerebbejnter alia, nell’accesso ai fondi ex articolo 7 della legge
93/1992, in cui sarebbero privilegiati gli AIE igtra NUOVOIMAIE,
nonostante i bandi non prevedano alcuna risen@aranfavore, con |'effetto
di determinare un forte disincentivo a iscriversodlectingalternative.

46. Dalla documentazione allegata alla segnalazionealtp® appare
esservi un uso strumentale anche di altre risdreesarebbero finanziate con
contributi dell'intera categoria tuttora nella digybilita di NUOVOIMAIE,
come si evince dai bandi predisposti da NUOVOIMAlEavore di progetti
cinematografici indipendenti che usufruiscono deddo di imposta. Anche
nell'accesso a tali risorse vi sarebbe una situezidi discriminazione a
favore dei mandanti di NUOVOIMAIE, al punto da aweingenerato la
decisione di alcuni AIE di recedere dadl@lectingconcorrenti al fine di non
vedersi precluse rilevanti opportunita di lavoro.
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i) Rifiuto di accesso all’archivio generale delle opeg degli artisti di
Imaie

47. Un'ulteriore ipotesi di comportamento escludentd@emonopolista a
danno degli intermediari nuovi entranti consistbeehel rifiuto di concedere
loro I'accesso e I'utilizzo dei dati dell’archivigenerale del vecchio Imaie
contenente le opere e i titolari dei diritti consies diritto d’autore, ricevuto
da NUOVOIMAIE in comodato d’'uso gratuito sin daingeio 2011.

48. Il predetto archivio generale, infatti, costituisoeinput indispensabile
per svolgere l'attivita di gestione dei diritti aogssi, in quanto contiene i dati
elementari relativi agli AIE che hanno preso paatdutte le produzioni
artistiche (ad esempio, i cast delle opere audw®idegli ultimi cinquanta
anni). Queste informazioni appaiono indispensabdn solo per poter
costruire in maniera efficiente e rapidaldtabaserichiesto dalla normativa
di settore a tutti gli intermediari (articolo 1,roma 1, lett. f) del D.P.C.M.
19 dicembre 2012), ma anche per individuare i siigdestinatari delle
somme dovute a titolo di diritto connesso, cosipdgerli rintracciare, far
conoscere la propria attivita ed eventualmenteiarguuovi associati.

49. Tale rifiuto, peraltro, non sembra giustificato d& ragioni di natura
tecnica né da disposizioni normative. Il mancataeaso all’archivio
generale delle opere e degli artisti del vecchiaiéncostituisce una grave
limitazione per i nuovi entranti, i quali non possobeneficiare di un
patrimonio informativo costruito negli anni dall’emonopolista con le
risorse di tutti gli AIE, giacché non appare rephide con costi e in tempi
ragionevoli per un ingresso efficace e tempestivonsercato da parte dei
concorrenti. 1l suo uso a titolo esclusivo da paitteNUOVOIMAIE é
pertanto idoneo a comportare un vantaggio concoiakn rilevante nei
mercati sopra descritti con evidenti distorsionileeelative dinamiche
competitive.

i) Condotte escludenti nella sottoscrizione e attuazidi accordi

(1) Contratti con le collecting estere

50. | comportamenti escludenti attuati da NUOVOIMAIEuarderebbero
anche gli accordi sottoscritti dal predetto opartoon lecollecting estere

nelle more dell'accreditamento degli altri opera®dell'apertura effettiva
alla concorrenza dei mercati rilevanti. Tali accolthnno carattere di
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reciprocita e durata pluriennale, quindi rappresemtuna rete di contratti, a
carattere di fatto esclusivo, a favore di NUOVOINEAInfatti, le imprese di
intermediazione concorrenti non hanno potuto negezaccordi analoghi al
momento in cui hanno iniziato a operare formalmeantdtalia e, tuttora,
incontrerebbero difficolta a stipulare contratti @ippresentanza a livello
internazionale. Cio sarebbe da ricondurre, da un, lalla durata dei
precedenti accordi gia sottoscriti da NUOVOIMAIHEall'altro, alla
maggiore difficoltd e onerosita di negoziare accardlaterali con le SGC
estere (ossia riguardanti la sola attivita di r#tecall’estero dei compensi
spettanti agli AIE italiani rappresentati).

51. Tale situazione sarebbe particolarmente dannosike pellectingnuove
entranti, giacché affidarsi a un unico soggetto lpegestione dei diritti
connessi sia in Italia che all’estero ridurrebbmosti di transazione per gli
AIE. Inoltre, per le stesse SGC gli accordi unilaiesono tendenzialmente
piu onerosi, giacché comportano il pagamento di cammissione alla
collecting estera che riscuote i diritti connessi per il propssociato; al
contrario, i contratti di reciprocita usualmentennmomportano pagamenti,
salvo che non vi siano sostanziali differenze nehero di artisti per conto
dei quali si curano gli interessi nel rispettivaiterio.

52. Le condotte descritte avrebbero conseguenze negatiquattro distinti
mercati: in primo luogo, sui mercati dei servizi gestione dei diritti
connessi al diritto d’autore offerti ad altre SQ@efcatisubc) e d),supra),
dove gli operatori nuovi entranti appaiono ostattajaso factosino alla
scadenza e/o al mancato rinnovo dei precedentrattriilaterali in vigore
con NUOVOIMAIE; in secondo luogo, sui mercati deingzi relativi alla
gestione e alla intermediazione dei diritti connasliritto d’autore spettanti
agli AIE (mercatisuba) e b),supra, poiché la rete di contratti siglatiedio
temporecon lecollectingestere consente a NUOVOIMAIE di offrire in via
esclusiva i servizi di riscossione dei compensresgli AIE italiani.

(2) Contratti con gli utilizzatori italiani

53. Le condotte segnalate con riferimento alla sottegare, nelle more del
processo di liberalizzazione, di contratti coninpipali utilizzatori in Italia
delle opere degli AIE, ovvero la riscossione dslenme dovute per I'equo
compenso per tutto il settore sulla base di pradedecordi, costituirebbero
un’ulteriore espressione della strategia escludgmista in essere da
NUOVOIMAIE. Infatti, benché formalmente accreditagal 2013, le
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imprese di intermediazione nuove entranti incorttbero perduranti
difficolta a operare sia per la mancata liquidagidei compensi riscossi per
tutti gli AIE quantomeno sino al 2013, sia per lanoanza di trasparenza di
NUOVOIMAIE nella quantificazione dei soggetti dasasrappresentati e
della connessa quota-parte di AIE “apolidi”, la lgu@ necessaria per
determinare le somme spettanti a ciascun intermedia

54. Quanto al primo punto, infatti, NUOVOIMAIE non awiee pagato le
somme incassate per gli iscritti di altmollecting e, inoltre, avrebbe
pretestuosamente omesso di comunicare campetitors informazioni
essenziali al fine di calcolare gli importi dovatyli AIE come, ad esempio,
il valore degli importi negoziati a titolo di equoompenso e i dati di
utilizzazione forniti dalle emittenti televisive.

55. Quanto al secondo puntibpumero degli artisti rappresentati dalle altre
collecting € calcolato in maniera unilaterale e, apparentéeanesenza
elementi oggettivi che ne consentano un riscorteoNUOVOIMAIE nei
contratti attualmente vigenti con i principali igdatori. La difficolta di
calcolo dei compensi dovuti agli associati dei @wrenti sarebbe
ulteriormente aggravata dalla mancanza di trasparetei bilanci di
NUOVOIMAIE.

56. Tenuto conto del fatto che gli accordi generalmefigsano un
ammontare complessivo di denaro dovuto dall'utdieze a titolo di equo
compenso, che poi viene ripartito in percentuale ip@umero di artisti
rappresentati da ciascuna impresa di intermediaziappare evidente che la
determinazione delle quote, unilateralmente impakttiex monopolista,
senza consentire ai concorrenti di poterne verdida correttezza, finisce
con il deprimere il valore della parte di compenssanente agli AIE delle
altre collecting ostacolandone I'attivita di raccolta e comprimerildvalore
dei compensi distribuibile ai propri associati.

d. Il pregiudizio al commercio e I'applicabilita delidtto comunitario

57. Secondo la Comunicazione della Commissione 20084Z0Y — Linee
direttrici sullanozione di pregiudizio al commercio tra Stati menab cui
agli articoli 81 e 82 del Trattatosu GUCE C 101/81 del 27 aprile 2004, il
concetto di pregiudizio al commercio intracomundardeve essere
interpretato tenendo conto dell'influenza diretta imdiretta, reale o
potenziale, sui flussi commerciali tra gli Statimiai.

58. | descritti comportamenti di NUOVOIMAIE appaiono oidei a
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pregiudicare il commercio intracomunitario e, petta integrare gli estremi
per infrazioni ai sensi dell'articolo 102 del TFU&. consideri, al riguardo,
che i comportamenti posti in essere da NUOVOIMAIestono mercati
nazionali, come sopra piu ampiamente descrittiualiq per definizione,
costituiscono una parte sostanziale del mercatauneminoltre, gli accordi
con le societa di gestione collettiva estera iror@stper definizione piu Stati
membri del’Unione Europea per i diritti conneskdaitto d’autore maturati
dai rispettivi artisti in Italia e viceversa. | cportamenti contestati sono
idonei, quindi, a produrre effetti nei confronti dperatori sia italiani sia
stranieri, attivi nei mercati della prestazione sBrvizi di gestione e
intermediazione dei diritti connessi al diritto dtare a societa di gestione
collettiva e ad artisti, interpreti ed esecutooime sopra indicati.

RITENUTO, pertanto, che i comportamenti posti inses da
NUOVOIMAIE nei mercati rilevanti come sopra indiwditi, per le ragioni
sopra esposte, appaiono configurare una violazaelBarticolo 102 del
TFUE;

DELIBERA

a) l'avvio dell’istruttoria, ai sensi dell’articold4 della legge n. 287/90, nei
confronti di Nuovo Istituto Mutualistico per la ala dei diritti degli Artisti
Interpreti Esecutori (NUOVOIMAIE) per accertare distenza di una
violazione dell’articolo 102 del TFUE;

b) la fissazione del termine di giorni sessante;odente dalla data di
notificazione del presente provvedimento, per Feigeo da parte dei legali
rappresentanti delle Parti, o da persona da eksjyata, del diritto di essere
sentiti, precisando che la richiesta di audiziongvrd pervenire alla
Direzione Comunicazioni di questa Autorita almenondici giorni prima
della scadenza del termine sopra indicato;

c) che il responsabile del procedimento € la Dedtidaria Gaia Pazzi;
d) che gli atti del procedimento possono essersi pnevisione presso la

Direzione Comunicazioni di questa Autorita dai neggentanti legali delle
Parti o da persona da essi delegata;
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e) che il termine di chiusura dell'istruttoria edato al 30 aprile 2017;

Il presente provvedimento sara notificato ai soggeteressati e pubblicato
nel Bollettino dell’Autorita Garante della Concamea e del Mercato.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Roberto Chieppa Giovanni Pitruzzella
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