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GRANDI NAVI VELOCX

FORMULARIO PER LA PRESENTAZIONE DEGIIIMPEGNI AUSENSI DELL’ART. 14 TER DELLA.
LEGGE N.287/90

Ad1T - Grandi Navi Vieloa

Grandi Navi Velod S.p.A

SPE

3.1. Con provvedimento adottato in data 6.8.2009 (“Provvedimenta™), ¢ notificato alla societs

Grandi Navi Veloci S.p.A. ("GNV™) in dats 11.8.2009, codests Cinle Autoriti Garante dell
Concorrenza e del Mercato (“Autntith™) ha avviato, ai sensi dellat. 14 della legge o 287/90
(“Legme™), un procediments istruttorio volto ad accertere lesistenza di una eventuale
violazione dell'Axt. 82 del Trattato CE. In particolare, Fipotizzato abuso si sostanzierebbe in:
“8&) presanti sconsi selestivi che si gualtfchershbero guali soonti fedeltd in guanio sarebburo aocordati non. in
Jrnzione delle quamtiid &i bexi acquistasi dal clients, ma solo im fungions da! grado di fedelti ¥ quieito; (5)
presumta solia & inerementare o Svello di servizio offerés agli awtotragportatori el periods exttvo; (i)
presunta natura predatoria def prexzi ¢ delle condicdoni di wendita applicate a mguits dell'ingresso del
demunisiante; (iv) presemie vitorsioni commerdali ¢ minacw attuate-nei confromy dei clienti del demwnciznte; (3)
presunta attivitd di denigrazions & Serbativa svolta nei confronti del demuncizy &5

MERCATI INTERFSSATI

41, Secondo quanto indicato nel Provvedimento, i mercato merceologico rilevante

corrisponderebbe al setvizio di trasporto dilinea diveicoli gommiti tramite navi taghetto -
tuttometct (“roll on — roll of, cd “Ro-Ri™ o miste merciypassepged (od “Bo-Pmd) — che
fanno la spols tta due port a cadenze frequent e regolari. Setnpye secondo qpanto indicato
nel Provvedimento, tale mercato comprenderebbe, dal punto di vista geogiafico, solamente le
rotte con partenza/argvo da/per Palermo — Tenmini Imerese ¢ (enova — Genova Voltti —

Vado Ligure.

B 003/012

1
GRAMDT MNAYI VELSR) SpAo- Sade Legale: RALERMO Cnlulu Marinald'imila - § op. Soc & 72308.81.7.00
Rag. Imprasa dr Pﬂlnme cF-f |VA T Iai'l 7‘?1&150 R. B.a, Palarma Qﬁllﬂ'ﬂﬂ iaw.gnvh
......... 4 e e g e p e o He e e m r T
14121 SEMOYA 20133 MlLA'ND $0122 FALERMQ

Vig Flvu;;ﬂ 17{ g - P Q). Bam 1490 Plaris Didx, & Calgla’ hagrlrlul d

\O 530917 Tal. »3% O2Z BRO12281 Tal, +39. ?1 EL:rd Qv" 287939
AN l!ﬁa‘M? FPax «29 02-839010184 ax, w3 1 5&9629



12/08 2010 17:23 Fi¥  0BBT83237 PAYIA. ANSALDO

-4

5.

ed allo spirito della notmativa comunitaria ¢ nazionale preponta a tatela del legittirao v
del confronto concotrenziale tra imprese.

52. Cionondimeno, senza che questo costituisca aleuna agupiisione circa un | divefso
compottamento che. sarebbe stato sin qui assunto ovvera compoiti qunlstvog]:g jasi
di respansabﬂ:ti per vmlmonc della no:ms.m antitrust, citosstan:

| -

W

=D

GRANDI NAVI VELOC1

1. ad adottare ¢ praticare alla clientela merei sulla rotts Genova/Faletmo' - in it i rapporti
contrattugli sort succesgivatnente alls Data di Efficacia® - vna griglia di sconti stand
calcolarsi in relazione alla wariifa-base dells rorm predetts (a1 netto di Jmpoate, oneti ¢
legge, diritti di ernissione polizza di catica ~ way/bill, fnspection for, costi ma
rotabile, altri eventuali costi aceessorl e bumker swrebargs) indicata sul listing GNV valido-per
lo stagione commerciale di dfedmento, che (fermo quanto previato sub para, 2) preveda
Uno scofito massitno fon superiore al 30% della wriffa-base niedesitna. Tale o
cotnnisurato eschusivemente ai voluni genetad dalla clientela sidla rotta Genova/Palermo

! Ovvismente, Pimpegno & riferito ad enttambe le direzion! dells tatta, Genovi/Palerme ¢ Fa
2 Nello spirito &l smassima trasparenza sl precisn che conVespressioiie “rapport’ contratiuali sorti ussessivomentty alla
Data di Effiasel” sl intende qui fare riferimento &
{1) rotd i rapporti sort, deporil 1.12.2009, con clieatl nuovi e/o clientl che, mcorché segistrad elanagzrafe
di GNV ally data del 1,12.2009, non avevane generate tuffico con GNV nei 12 medi antovon dlla stesas
datardel 1.12.2609;
(b) tutr i clisntl zspette u cul, pur non cssendo interventts uoa modifica cmoamuale dopo 11122009, 1
condizioni contrattuali sono state modificate da GNV dopo la data del 11.1.8.2009, data di notifica a GNV
dell'atto & apernats di {struttosa nel Procedimento AfdLn.
Fer wtti quest mpport, Fadeguamenta delle condizioni commerciali ai present tmpegm dovri essent
irarnediatamente effettive alla Data di Efficacia.
Ogni alcto rapposto contrarruale diverso da quelli sub 4) & b) esisteate alla Diar di Efﬁtam rd ﬂiacip].itmo
dat pre:enu m:pagm non npp:nﬂ pnmbﬂ.e alla sadenzn delle relstive muqun.i nmareisl: i
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in un lasso di tempo che non potrd comunque essere superion: ad 1 anmo, tenuto peraltro
specifico conto dalle condizioni di pagumento e/o di creditts concordate con il cliente
stesso (ad es. pagamento prepegsto, pigamento garanfito con fdsjussions, pagamento
senza garanzia). La grigha sard applicara in mode uniforme alla clientela, con le sole
eceezioni di cui al punto 2, fermo ovviamente persliro restindo il dineto di GNV di
applicare sconti maggior sispetto alla precitata griglia in relazione allesigenza & marching -a

pastta & volumi- di eventaali offerte pid competitve di T-Link o altl concortenti. Per

tnassima traspatenza sl preciss, inoltre, che gl scond di cui alla, griglia standard fatannc
tiferimento solo & volumi & non a percenmali di fabbisogtio della clientels. GNV &
impegna a comunicare alla clientels, entro 15 g, lavorativi dalh, Dats i Efficacia, anche 2
mezzo di avvise affisso sul propdo portale web, liniervesuta formalizzezione
dell'mpegno relativo alladozione di una griplia di sconti stardard calcolaa sui volumi,
senza penaltro fornire aleuna infoxmative cires il livello/scaglioni di scond applicaty;

nellipotesi &i contegsione alla clientela & sconti sulla tariffa-base superiod al 30%, a dare
néi 10 gg, lavorativi successivi comunicszione scitta all' Antoriti, o mezzo fax inditizzata
alla Sepreteria dells Direzione Istruttoria competante, conteneite l= tnotivezioni alla base
di rale concessione (ad-es., chentela c.d. top o comunque strategics per la societs, mawhing -
a pariti di volumi- di eventuali offerte pit competitive di T-Link o di altsi concorrentd), La
clientela sl definisce ‘top’ o strategica quando essa assume - © rappresenta - Yimpegno di
ttasportare in un determinato arco temporsle volumi supedod ad almeno [50-150)
inbarchi mesc. In via del wtto eccezionale, un clente pud essere comsiderato
top/strategico se, pur non mapgiungendo o rappresentando (impegno o raggivapere i
volumi su indicad, consenta alla societd di sviluppare parimersbips o altre forme di
collaborazione e/o specializzazione con GNV quatite ad es. innovezioni; sisterei di
tracciabilitd, prenctazioni on 4, fattarazione on fms, digitaliznazione del reports e delle
fatture, progett di intermodalitd (logistica incegrata). Ovviames e, per quanto sopta detto,
si pteswne che un pumeto imitatissitne & disnti potrd carattedzzarsi pee tali eccezionali
fortne di collzborazione con GINV;

a non adottate qualsiasi misura, anche con riguardo alle condizioni di pagamento e/o alle
addizionali (e quali, pet quanto occomer posss, i precisa siranno. applicate do roodo
uniforme alla clientela), che abbia o posea avere direttsmente ¢ indirettamente un efferto
i elusione delle suddetie paisute in tnatedz di scond;

a nan applicaze penalizzazioni nelle condirioni econemiche pleviste per le sotte divemse
dalla Genove-Palermo nei confront ded clienti commerciali che: si avvalgono del servizi di
T-Link sulla totta Termini Imerese - Genova Voltd (a scanso dll qualsivoglia dubbio, testa
ovviamente fetmo il didtto di GNV o non applicare pro fisurm scontl alla clientels in cago di
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roancato tageiungimento dei volumi stimeti come accertato 8 suguito di verifiche ordinade
effetiuare da GNV);

& non effettuare aloun incremento di capacitd sulls rotta Genoa/Palermo se.non in esito
allaccertata esipenza di assicurare Yimbarco di veicoli commerciali che non troverehbero
spazio nelle navi ondinadamente utilizzate allvopo da GN'7, anche in relazione alls

necessitd del taffico passeggeri. Tale esigenza verrd valurata, in un’ottica di razionalitd,

sulls bese di una effettiva caranzg di stiva & non solo m relazione alle esigenze di piazzale,
A ta} fine, GNV si impegna a fomire alla Autoritd, entro i 30 Giugno d ogni atino, una
previsione delle evenmali cotse aggivutive che, in ragione dolle criticita. stimate, GNV
pottebbe dover predisporte nel successivo petiods estive;

. a ‘sterilizzare’ la propra presenza pel Consiglio di Amminlstrazione di Stazioni Marittime

Sp.A, facendo mssegnare le dimissioni ai propri attwali reppreseotanti in occasions
delPassetnbles atinuale per Papprovazione del Bilancio al 31122009 e sostituendo gh
stessi con soggetti che possegpano i requisii di indipendenzi previsd dall'Are 148 3°
comma del Decreto Lagislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF)’. GNV i impepna ad
inviare allAutoricd, entro il 31.3.2010, la lism dei sogge'f che intende proporre
all'assemblea per la nomiha a Consigliet di Amtoinisttazione di Stazioni Marittime S.p.A.,
unitamente ad un loro curticulnm vitae ed alla dichiarazione da 381 sottoscrittn di egsere in
possesso dei requisid di cui al precitato Art 148 TUF;

. ip aggiunta 2 quanto ik specificamente previsto sub . 2 e 6, 2l fine di rendere possibile Is

vetifica da parte dell’Autoritd del rispetto da parte di GINV siz degli itupegni 2esund a far
tempo dalla Data di Efficacia sia di quelli a7edio fempore.gid assunei in deta 1,12.2009:

) griglia di gconti: 2 trawpettere allAutorid catro 15 gg lavoranyi dalla Dara di
Efficacia (e dr ogni sua eventuale modificy), o mezzo fax inditizzato alla Segreteria della
Ditezione Ismuttoria competente, la griglia sconti di cui al punte ! (a4 vessione
armalmente in essers. & qud allegata sub doc, 1);

: * azi =oinie i ng 5 H: a preseatire a]l’Autnnﬁ
entro 15 e l:wonuvl da.lla Ds.u & Efﬁr,ada, 2 mezzo fax indirizzato alla Segreteria
della Direzjone Istruttoria competents, un reper? redatto sul inodello di cud sub dog, 2,

Art. 188 TUE: “Nor porsono ossers slethi sindei 4, se oletts, dowadono dall'sfficio: a) woioro cba o opany arlle condizionl

provime dalarticale 2382 del codicn aieile; b) ¥f cominge, § parenté ¢ gk affini amtye i quwtd grade degh amministrotort delle

roctetd, 2 cmmisisvators, i mnivgs, § pareyti o g affin miro il querts grode degh awministratorl delle sorind da gresta
cantrollits, delly socketd che la comtroliane o di quadle sottopasts o comuny coutralis 545 ;¢\ tolore.cht Jono Ega olla mderd of
alfe socied da questy coptrallods od affe rociedd oo o coptrelfome od @ gavlie yotiegaxle & comuim controlla ovvery agli
areminintraren delle socstd o of tageet i cui gl letera ) da rapperdt & kavore aximoma o sabordingty aovee da aliri
raiport di natura datinomialt ¢ profatsional obe ne mmpmmmna Pendipandenyd”.
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GRANDI NAVI VELOCI

con riferimento — mspettivamente — al 1.12.2009 ed alz. Data di Efficacia, che

rappresenti Pelenco dei clienti di GNV cejetenti;
) ico in te: i sconti: a trasmettnre all' Autorira:

* opni 12 mesi dalla Data H Efficacis, va mpor, redetto sul modello di col al
ptecitato doc.2, 2 quella dspettiva dats maturats;

» opni 4 mesi dalla Data di Bfficacia, un reporf.che maetei Fandaraento degli scontt
concessl alla clientela. Tale tesoconto sard redatro vul modello di cwl al doc. 2
per In clientela con sconti supesiori al 30% sulki tatiffa-base, meatre sard
effettuato pet fasce di scopnd (comdspondent alla stessa aticolaziope dellz
goiglia standerd pro sempore vigente) con riferimento 1lla clientela con sconti pad
o infedori al 30% sulla ariffa-base.

d) monaitordny mensile: 2 dare all’Autorith una detglista ¢ puntusle relazione mensile
cirea Pesecrrziope dei suddett impegni. Tale xelazions vers itastuessa, # IMe220 comiere
inviato alla Segreteria della Direziane Istrurtoria campetente, ento il settitno giotno del
mese snccessive (con cdfedmento al mese piecedeawn)), corredato di tuta Lo
docatnentazions tagionevolmente atta 2 dimostrate quanto dggetto di reporsitiy.

53. GNV evidenzia sin diora la necessiti, ¢ presupposto, che su tutta la documentazione
trasmeasa zllAntorits sia mantenmta la piv stretta rigervatezza.

CO (23w LL"I.'STRUTI'O

6.1 In linea gencrale, GNV rispettosaumnents tifiene che gli impegni sopra délineati abbiano ad
oggetto ed effetto Patruszione di misure pienamente e concretsmente idonee ad elirninare
ot 1 possibili profii di ctiticiti copcosrenzisle evidenzisti da codesta Autortd nel
Provvedimento: '

®  con precipuo tiguardo agli kmpegni presentatt ai g, 1 =2, & itiene essi siano idoned ad
eliminare ogni dubbio in merito.allipotesi — ehe PAutodt) siietq- ripromessa di-verificare:in
istramoria — circa presund scont “acordzl non in funzimee dills quantitd di bewi acqsistati dol
chanss, mma solo in funzione de grade & fedolid di guert?™. Avzavemo la comunicazione delle
motivazioni nel cagi di applicazione di sconti superiati al 30%, poi, si ritiene di dmuovere

4 CEx. pacs, 26 1° alinca del Provvediinento,
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GRANDI NAVI VELOC]

ogni possibile ulteriore preoccupuzione in-mesito alla presunts azionalits economica-deghi
stessi’, In questo sensa, gli obblighi di reportistice di cui al n,_7 consentono all Autorith
utx puntugle e discronica verifica dell'adempimento deghi impigns in sasteria & palitiche
commerciali; -

* gl impegni descrityi al , 3, contdbuiscono a safforzare la portuta degli impegni, sancendo
quale clausols grenerale il divieto di adottave misure che ne smatiino gl effetti;

. ghi impegni descritti al g, 4 assicwrapo che 1a concorrenza 1t GNV e T-Link possa
avvenize sulla base di una legittima competiziose sulla qualid e le cotidizioni di offerta del
servizio, e non ju forza della winaceia (pur mai attuata da GNVY di non poter accedere ai
setvizi di GNV sulle altre cratte ove espa open’

»  con particolate tignardo dll'impegrio di cni al 1, 5, si previens: in radice b possibilitk di
presunti increment strumentali di capacith pur patantendo alla chentela marci continuitd di
servizia';

A quanto, infine, alla misura di cwd al 4, 6, 1 sostimzione dei mapagers GINV, o comunque
dei soggert a questa legari da sappoart commeteiali o di lavoro, coh soggetti che
garantiscano Vindipendensa dispetto 4 GNV i senai dell’ Att. 148 3° comrma TUF, elimina
strutturalmente ogni preoccupazione circx un utilizzo stumentale di tale partecipazione ds
patte di GNV; utilizzo strumentale. che, lamentato da T-Link sia nella fase pre-istmttoria
sla fiel cosso del Procedimento (e da ultimo anche neli'audizione del 26.11.2009)°, era stato
comunque posto come tema ogpetto di vetifica istryttoria il parte dell’Auroritd, el
quadro defle atdviti di cc.dd mrbativa che sarebhero state svolte da GNV™. A ule
proposito, in un’ottica di pil ampio respiro, si sottalinea ta Faltto come limpegno in
patola potrebbe rappresentare Poccasione e stimclo definitva sffinché si realizzlin tempi
rapidi il dassetto del'aziomarato di Stazioni Martdme Sp.A. connesso all'uscita
dellAutoriti Portuale dalla suddettn compagine sociale: sasectto che, ancotche
Dermativamnenite fissato e pith volte annunciato dalla, stessa Autitd Portugle, ad oggi non
& stato ancora compinro.

Cfr. parn. 26 3° abines del Prayvedimento.

Cfr. para. 26 4° alinen de] Provvedimen.

Cir para. 26 2° alinea del Proveedimento.

C, pata. 24 del Provvadimento: “af fine & ralieniors Hiser awiotiyzororio che avrrls! e permssse 2 T-Link a-offrie anche
sorvizd' di'trasporto pascgeert sulla rotia Geaova Voltrif Termint Lnerase”.

® Cfr, para. 26 5° alinca del Provvedimento,
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1.1

7.2,

1.3,

porto-di Genova o Vol - mhaqueﬂlmpossmo di GNV, entr:ta

GRANDI NAVI VELOCI

T JIMPEGN

Fermo restando quaznto previsto nella comupicazione trasmwssa in dara 30.11.2009
relativamente alladorione spontanca da parte di GNV di un wxderaking provvisorio, gh
impegoi qui declinati sono assunti a far data dalla notifica & GMV del provvedimento di
fottnale chiusura del Procedimento A/417 ai sensi dellAst. 14-tux della Legpe (“Dara di
Efficacia”), Restanio peraltre fermi — 5ino a quella data — gli impeyni 2asanti con il precitato
wndertakeing provvisorio, in relazione al cui rspetto s dixd-evidanza come previsto sub punto o.
SZ2en .

Gli irbpegni sono -azsunti pex uh periodo di 2 (due) anni dalla Data & Bfficacia, con facals di
protoga degli stessi di 2nne in anno se e nella misura inocut F Autosith Htenesse, in tutto o in
patte, necesseria una Joro protogs alla luce delle perdumut condizioni del mercatn e dei
presuppost sulla cul base ghi seessi sone formulad,

Anche successivamente allsuspicata chipeura del Procedimzents ex Ast 14-ter, GNV ¢
dterva peraltro il diritro di chiedere in ogni momento che TAvtnrta revochi, mmodifichi o
sostimisea, in tutto o parte, gli impegni predetti qualora si verifichibo camdhiatnentd nei
presuppost e/ o nelle condizioni di fatto o di diritto aul quali gh stensi dposano (3 mero titolo
esemplificativo, acquisizione di disitti di spprodo/sharco passeggeti da di T-Link —~ pel

modifiche significative dell'assetro propretario di Staxioni Marimim: 8.

Genova, 4 Matzo 2010
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Grandi Navi Veloci Spa
Scala Scontl I
Linex: GenovalPalermolGenova 1
[Valkdie: a1 1208 ]

Appbcanie sl
2 nolo mare nette”

Modalita di pagamento autarizzati:

* eachuge sddizionali @ condiziond par modsititemini of pagamernto
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