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Erocsdimento C/80278

1 Come noto, le contestazion] mosee nei confronti di Intesa Sanpaolo S.pA.
(VSP"), dal provvedimento del 14 maggio con cui & stato avviato i presents
procedimento ("Avvio®) e dalle successive decision] di ampliamento oggettivo del
1° luglio 2009 e det 7 gennalo 2010 ("Ampliamenti™), riguardano e condizioni di
cut al pundl i), 1) e i) del paragrafo 250 della delibera n. 18249 del 20 dicembre
2006 ("Provvedimento”) che ha autorizzato la fusione Banca Intesa/SanPaolo
IV,

2  In particolars, secondo Autoria Garante della Concorrenza e, del Mercato
(Autoritd”), linottemperanza di ISP iIn relazione a tall condtzion sarebbe
riconclucibile al contenuto deglf accord] sottoscritti da Crédit Agricole S.A, ("CA"

- @ Assicurazionf Generall S.p.A (Generall’) il 24 aprile 2009 e §i 25 glugno 2009
e all'entita della partecipazione detenuta da CA in ISP,

3 In data odiemna, ISP e CA hanno coneordato I'assunzione dj impegni &
quest’ultimo verso ISP, il cui contenuto assume rlevanza ai fini della valutazions
deli'citemperanza della banca al Prowedimerto con riferimento allentith deln
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. pantecipazione dell'istituto di credito francese al capitale di ISP, A did s aggiunga
che, sempre In data odiemna, CA e Generali hanno sotioscritto un accordo che .
pravede |a risoluzione dell'accordo def 25 giugno 2009, La presente nota mira 3
fornire aifAutoritd ogni elemento utile al riguardo.

L'ENTITADELIA P, IPAZ] INISP

4 Sul presupposto che it possa favedre il superamento delle criticita evidenziate
- nelfAwio e negli Ampliamenti

l'assunzione da parte deilistituto

francese nel confronti dl ISP degll impegni descritfi nel documento qui accluso

sub ALLEGATO 1 (*Lista Impegni CA™). :

§ A mero scopo descrittivo, @ senza pretesa di esaustivita, verra qui di seguito
brevemente descritto il contenuto degli impegni di CA verso ISP, fermo restando
che lesecuzione da parte dif CA di tall impegni avverra nei termini indicati nalla
Lista Impegni CA.,

6  Con riferimento alla partecipazione di CA in ISP eccedents j| 5.00% del capitale

ordinario, Ja Lista Impegni CA prevede:

- Timpegno di CA a vendere, a un soggstto non appattenente al gruppo CA,
detta partecipazione a condiziont di mercato entro il 2010. A tal fine,
CA sl impegna a conferire & una banca d'affari un mandato irevocabile a
vendere la partecipazione nei predetti termint;

~ limpegno di CA a non partecipare a hessuna assembica di ISP con la
partecipazione in quesfione e a non esercitare i refativi diritti di voto,

7 Quanto alla residua quola azionaria di CA in IS eccedente | dal relativg
capitale ordinarjo (*Partecipazione”), la Lista Impegni CA prevede:
~  limpegno di CA & verdere s Pariecipazione a soggetti non apparienenti al
- o CA, entro i| 2011 e & un prezzo minimo per azione di Euro
ﬂp A tal fine, CA si impegna a conferire un mandato irevocabile a vendere
 a tale prezzo a una_primaria banca d'affari gradita alFAutorita. i mandato
verra a scadenza il 11. Trascorso tale tenmine, CA conferira un
mandato a una o pill banche d'affari per la ricerca df possiblll soggetti
interessati ad acquistare In tutta o in parte la Partecipazione, a condizionl e
termini che CA i riserva di determinare; .

- I'impegne di CA a non esercitare | diritti di voto inerent] la Partecipazione nel
caso in cul la refativa dismissione non venisse perfezionata entro |
2011. A tal fine, CA si impegna depositare tutte le azioni costituenti la
Partecipazione in un conto titoll vincolato aperto presso una primaria bancz,
enfro trenta giorni dafla scadenza del termine in questione. A fale banca
saranno conferite istruzioni vincolanti e irevocablli, da soltoporre alla
preventiva autorizzazione delFAutorita, a non partecipare alle assernblee di
ISP con la Partecipazione e a non esercitare | relativi diritti di voto,
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- Fimpegno di CA a conferire 8 un moniforing frustee un mandato Irrevocabile
per l'esercizio, in nome e per conto di CA, del diritti di voto relativi alla
Partecipazione fino alla data de | 2011, ¢on I solo obiettivo di
accrescerne il valore.

La Lista Impegni CA prevede alfresi che, In vista della prossima assembiea df
{SP che sarad convocata a fine aprile 2010, CA presenterd, per if tramite del

. monltoring trustee, una propria lista per la nomina del nuove Consiglio di

Sorveglianza della benca. La lista conten3 findicazione di un candidato effettivo
alla carica e di un candidato sostitute. Secondo quanto specificato nella Lista
Impegni CA, enirambi | candidalf dovranno essere scelti tra soggett di chiara
fama, indipendenti da CA, non present! In organi di gestione e di controllo di
societd attive nel seftore bancarioffinanziario ftaliano, in possesso - rispetio 3 ISP
e CA - dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate e graditi allAutorita,

in base alia Lista Impegni CA, Pistituto df credito francese potra consultarsi con i

proprio rappresentanie nel Consigllo di Sorveglianza di ISP solo in presenza del
fanitoring trustee e tali consultazioni non potranno verters sufle materis sensibili
dal punto di vieta antitrust individuate nel mandato. || monitoring frustee dovra
vigilare sul rispetto di tale divieto.

La Lista impegni CA, con riferimento alle aziohi ISP residue rispetto &lla
Partecipazione, prevede che I'istituto di credito francese (f) non presentera liste di

. tandidati per la nomina al Consiglio di Sorveghianza, fatta eccezione per la lista

presentata dal moniforing trustee al’assembiea ISP 2010, () non partecipera alle
votazioni relative al rinnovo del Consiglio di Sorveglianza e (iffy non nominera, né
esprimerd nel Consiglio di Sorvegiianza, nel Consiglio di Gestione o in altri organi
di gestione o di amministrazions di ISP, esponenti aziendali di GA o che di questo
siano espressione diretta o indiretia. '

Infine, la Lista Impegni CA specifica che Fistituto di credito francese si Impegna a
non sottoscrivere patli parasociali previsti dall'art. ‘122 del TUF aventi a oggetto
ISP © azioni ISP, ' ' ' '

LA RISOL UZIONE DELL'ACCORDO DEL 25 GIUGNO 2009

In data odlems, CA e Generali hanno concordato di risolvere consensualmernte
Faccordo sotfoscrifio il 25 giugno 2009. Tale risoluzione avra efficacia a far data
dal 18 marzo 2010,

Nella memoria presentata I'S febbralo 2010, Generali ha chiarito che non & sua
intenzicne “raggiungere nuove intese scritte o verbali con CA che abbiano, anche
sclo parzialmente, direffamente o Indirettamente, off stessi obiettivi, effeiti o
finalfta dell'accorde™,

| 2l
Cfr. memoria di Generall dell’§ febbraio 2010 (doc. 225 del fasticolo del procedimento).

»*
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14 Nel periodo intercorrente tra la data odlema e 11 19 marzo 2010, non &l tera
alcuna assemblea di ISP, né sono previsti aliri eventf societar] aventi significativo
rilisvo gestionale,

LA R

1% Quanto awenuto in data odiema segna il pleno superamento defle circostarze
da cul trae origine il presente procedimento e conferma come ISP abbia fatio
tutto quanto in proprio potere affinché sia preservato it requisito della “terzieta”
dellistituto francese rispetto a ISP,

16 ISP corfida, quindi, che questa On. Autoritd concludera nel senso che nen
sussistono, nel caso di specie, i presupposti per I'applicazione della sanzione
- prevista dalfarticolo 19, comma 1, della Legge n. 287/90, né per Pawvio di un
procedimento ai sensi dell'articolo 18, comma 3, delta Legge n. 287/90.
17 Si chiede che siano considerate streltamente risetvate e confidenziali le
informazioni fomite con la presente, dal momento che Ia loro divuigazione in
questa fase potrebbe arrecare a ISP un grave pregiudizio.

18 ISP rimane a completa disposkione di questa On. Autorita per qualsivoglia
ulterlore informazione e chiarimento.

Con ossefvanza.

(Pro;. Angelo Clarizia)

' -
{(Avv, Davide Cacchiol))
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IMPEGNI DY CREDIT AGRICOLE S.A.

EE ¥ 2

Indice
1,  Accordo di Consultazione con Assicurazioni Generali..,

------- (Lot 1

Vendita delle azioni ordinarie di Intesa San Paolo S.p.A. ecoedent 71 5,00% del

capitale sociale ordinario . 2
3. Disposizioni Relative alla Pawedpazione ]?'.cacet:h-ﬂfF on 2
31 Vendits della Pastecipazione Eccedents entro 1 Termine 2
32 Vendita dells Partecipazione Becedente dopo il Termine S 3
3.3 Stetilizzazione della Parrecipezione Becedente..... ' 3
3.4 Esemizio dej ditit sociall inerenti la Pastecipazione Eccedente in Pmde.nza, del
- Tetnyine... 3
4.  Azioni Rﬂsidue resy : vresandd
5. Ulterios Bnpeghimummmmn: I -
k¥
L ACCORDO DI CONSULTAZIONE CON ASSICURAZIONT GENERALL

(@  Crédit Agrdcole ha convenuto in data odietne con Assicurazioni Generali la
tisoluzione consensuale delf'accordo di consultazione sottoscritto il 25 ghigno
2009, con efficaciz differita al 19 marzo 2010.

(b)  La dichiatazione comune sottoscritta in dzfa odierns da Cr&dit Agricole ¢

Assicurazioni Generali al rignardo sard comunicata all'Autotits Garsate della
Cencorreqza e del Mercato (Ia “Antorint”) in date odietpa ed alla Consob.

1 &
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2, VﬁNDl'I‘A DELLE AZIONL OBRDINARIE DI INTESA SaN PAOLO S.P.A. BCCEDENTI IL
5,00% DEL CAPITALE SOCIALE ORDINARIO

(0)  Crédit Agricole si impegna 2 non datenere (direttamente e/o indirettarente
teamite Sopger Collegafi e farra ecoszione per le azioni ISP deteqube pec conto

* dells clientels) successivamente al-zom vna pattecipazione supetiore

al 5% del capitale sociale ordinasio di ISP.

{b) In:daziuneaqugnmp:wede,&éditAgioolesiimpegmamdccqmﬂ.
2610, & condizioni di snercatn, quali ¢sse siano, a terzl che siano Soggett
endentt, le “Aziogl Vincolste™, vale a dire le azioni ordinerie detepute in

ISP dalle, stessa Crédit Agricole & dai Sopgetti Collegati (diverse dalle azioni per
conto della proptia dientels) eccedent il 5% del capitale socisle ordinardo di
ISP. '

A 2] fine, Ceédft Agricole st impegaa a conferire eptto wenta giozni & Calyon
un mandato irevocabile a vendere le Azioni Vincolste oef predetti tetmini.

{©  Crédir Agticole si irmpegpa fin d'ozz a:
@ non pagtecipare o nessuna assemblea dLISP con le Azioni Vincolate
@  nonesercituce dirtt di vow inerenti alle Aioni Vincolate.
3. DISPOSIZIONI RELATIVE ALLA PARTECIPAZIONE ECCEDENTE

Caédit Agricols 2seume ghi impegni segnent] relztivi alla ipacis .
pamhmdm&oﬁl’hﬁmddkaﬁodo:ﬁnﬁeﬁm,dm%m

Vineolate, deteute ad opni momento da Crédit Agricole e/o da Soggetti Collegati che
M@m ordinatio di ISP, fafta eccezione per le
arioni ute da Crecit Apd e/odaSoggetﬁCollegﬁperoontoddhpwpﬁz

3i

@  Cuidit Apticole si impegna a veadese entvo TJJJJIJIII201 @ “Tempine’) Ia
Partecipazione Eccedente o ters, che siano Soggetti Indipendenti, purché tale
mﬁﬁpossamaﬁ:cmﬂTumineadmpmmmm&dmalEmo
pet azione. '

®) A ta] fine, Crédit Agticole si impegma a conferire, eatro trenta giozni, 2d una
pﬂmaﬁabanud’affaﬂdi:m&ﬁginmzionﬁng:aﬁtadimmﬂﬁ,ﬂn
rrandato irsevocable a vendere lo Partecipazione Eccedente nel predetd
tezmind,

@ Hmndatov:urimmoaﬂascadenzaddTeuﬁmesﬂi conforme al modello

aflegato al presente documento quale Allegato 3.1(<).
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Confermando Ja proprda intenzione di vendere la Pastecipazione Eccedente, Csédit
Agticcle, dopo la scadenza del Termine, conferiti mandato 2d una o pilt banche
Qeffart di sianding internazionale pet Ja ricerca di soggetti interessat ad acquistase in
fatto © in peste la Partecipazione Becedente 2 condizioni ed in termini che o tiserva di
deterrainare.

73-3 K ic el P ipaki

()  Crédit Agrivole 8 impegna 2 non esercitare i dititd di voto inercod
Pattecipazione Eceedente dopo 1 scadenza del Termine, nel caso in cui, 4 tale
date, la Partecipazione Bccedente nos tia statw intetamente venduts.

() In tlazione & queato previsto dal precedente punto (), Crédic Agticole sf
impegna 2 depositate, in um conto titoll vincolato aperto presso vna ptimata
banca italiana od evropea (diversa da un Soggetto Collegato) ed entro trenta
giorni dalla scadenza del Termine, tutte le gzioni costituenti Iz Partecipazione
Eccedente in possesso suo o del Soggetii Collegati al momento di tale deposito,
confezendo slla banca depositetia istruzioni - da sottoporre alla preventiva
autorizzazione delfAutorit) in tempo utle prima della scadenza del Tetinine -
vincolanti ed itrevocabili a non depositare le azioni costituent Ia Partecipazions
Fecedente pet Ja pattecipazione alle agsemblee di ISP & 2 non esercitare | diritti
di voto inerenti tali aziopi.

® Crédit Agticole si impegna 2 conferite enfto tteata glomi un mandato
. irrevocabile ad un monitoring frustes pradito alP Autorith per Pesercizio del potere

di presentare candidetuce per Ia nominz del Consiglio di Sotveglianza solo ed
eschasivaments in vista del’asserubles ordinaria di ISP che &i terrd olla fine di

apille 2010 e per Pesercizio, fino dlla scadenza del Termine, det dirmi di voto
inetenti Ja Partecipazione Eccedente, con il solo obisttivo di accrescerne il

{®) I mandato conferito ol momtoring fructer atd conforme el modello allegato 2l
presente documento quale Allsgato 3.4(b).

() 1l monitoring irmstee nom dovid esercitare 1 diritti & voto Inerent! a Pastecipazione
Eccedente su matede sensibili dal punto & vista emitrast individuste nel
mandato.

(@  Sclo ed esclusivamente in vistse dellassemblea ordinazia di ISP che sard
" convocata alla fige di eprile 2010 pet il rinnovo del Consiglio & Sorveghanza, -

Crédit Agricols presenters, per Il tramnite del somioring irwstes, una proptia lista

di candidati alla carica, contepente esclusivamente Pindicazione di un candidato

“effentive” alla catice & di vu candidato “sostitute”, entrambi soggetti di chiaa

%
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ﬁmaindipendcn&d@ﬂ:édi:Agﬁcole,nonpresenﬁiﬂotgmidigesﬁoneedi
controllo di societh attive nel settore bancario/finanziaxio italiano, in possesso -
dspetto ad ISP e & Crédit Agricole - dei requisiti di indipendenza previsti dal
“Codice di Auvtodisciplina delle societd quotate” e di gradimento dell’ Autorit.

(9  Resta inteso che, all'sssemblea di ISP chiamata o deliberare sulla nomina del
Consiglio di Sotvelianzs soptz indicats, Crédit Agriccle votetd o favore delle
Ysts di candidati presentata 4 seasi del precedente Patagrafo (d) con tutte le
azioni ordinarie in suo possesso diverse dalle Azioni Vincolate.

® Crédit Agticole potsd consiltawsi con il proptio tappresentante el Consiglio di
Sotveglianza di ISP ma solo in presanza del moniforing fraste, secondo quanto
previsto nel mandato che sard confetito al monitoring frastee. Le copsultaziond tea
Crédit Agticole ed I consigliere di sorveglianza watto dalla lista dullo stesso
presentata non’ potrapno vettere sulle materie sensibili dal punto di vista
amtitrust individuate nel mandato, I arouitoring #rustee doved, vigilare sul rispetro di
tale divieto.

4. AZIONI RESIDUE

Quasto alle aziopd ordinatie di ISP divetse dalle Azioni Vincolate e da quelle costituenti
la Partecipazione Bccedente, Crédit Agricole:

(#)  non presentesh liste di candidad per I notxina del Consiglio di Sorveglianza di
: ISP, fatto salvo quanto previsto al precedents Articolo 3.3, lettera (D7

" ()  non parteciperi elle votazioni relative ol Hnnovo del Consiglio di Sorveglianza;

(©  non nominerd e non esprimerd pel Consiglio di Sorveglisnza, nel Consiglio di
Gestione di ISP o in altd osgani di gestioge o & emministrazione di ISP,
esponentl aziendali & Crédit Agricole o altri soggetti di espressions direlta ©
MdkemdicréditAgﬁcokocheabbimoounC:éditAgﬁmlelegmipmmaﬁ
di paturs diretta o indirettz,

5. ULTERIOR! IMPEGNIL

(a) Crédit Agricole si impegna a non sotiosceivere patti parasoclali previsti dall'ast.
122 del TUR avente ad oggerto ISP o szioni ISP.

()  Fetmo quanto previsto dal precedente Anicolo 3.3, Crédit Aggicole si impegna:
@ a son detenere aziopi otdinatie in misura supetiore al 5% del capitale
cedinazic di ISP dopo TIRI010, & @ in caso di vendita di tutto o paste
dells Pastecipazione Eccedente, 2 non incrementate auovamente la propris
partecipazione nel capitsle ozdinario dj ISP.

(ic) Tutd g impegal p:emn nel presente documents sono assuntl da Crédit

Aggicole anche pex conto del Soggerti Collegad.
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(@  Crédit Agricole & impegea 2 fosnire & ISP, a sue richiesta ed in tempi
sagionevoli, tutte le infornazioni ed i document] magionevolmente richissti da
ISP in relazione a quanto fooma oggetto del presente documento e ¢id anche in
relazione ad eventuali sichieste & informazioni ficevinte da patte dell Autoritd.

(e) Al fini del presente documento:

&

@

(i)

Elepco Allegatl
Allegato 3.1():
Alegato 340

per “Soggetti Coliegati” si intendono le societd, direttamente o
inditettaments, controllate de, o controllanti, o sopgette a comune
controlio con, Crédit Agricole ai sensi dellast. 7 della logge no. 287 del
10 ottobre 1990, :

pet “Soggetti Todipendent” s intendono i soggetd divers da: (1) i
Soggetti Collegati, (2) I societh nelle qualj Crédit Agricole detiene pit
del 2% del capitde ordinatio e (3) i soggetti che detengono pitt del 2%
de] capitale ordinatio & Crédit Agticole;

nelle Agioni Vincolste e nells, Pastecipazione Eccedente si intendono

scompeese anche e azioni che 2 qualungue titolo fossero in futuro, pe
effetto 0 a seguito di voa fusions, wna scissione, voa trasformazione,
ung distribuzione o assegmazione o una convetsiope oVVEIo una
qualsiast operazione equipollente sul capivale di ISP (vi inclusi
frazionument), dovessero essete atizbuite a Crédit Agricole e/o a
Soggstti Collegati anche in sostituzione e/o n concambio di azioni
ISP, '

* k¥

Mandato per la veadita della Pastecipazione Fccedente
Mandato al moniforing st

P.

12
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ALLEGATO 3.1 (c)
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[OMISSIS]
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ALLEGATO 3.4 (b
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[OMISSIS]




